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Raporti Vjetor pér vitin 2017 éshté pérpiluar bazuar né dispozitén e nenit 31.3 t& Ligjit Nr.
03/L-087 pér Ndérmartjet Publike. Sipas kétij Ligji, brenda 45 ditéve pas pérfundimit té
vitit kalendarik, zyrtarét e NP-sé do té pérgatisin njé raport vjetor i cili 1 dorézohet Bordit
té Drejtoréve té KOSTT-it pér miratim.

Ky Raport éshté punuar sipas formés sé aprovuar nga Nijésia pér Politika dhe Monitorim
té Ndérmarrjeve Publike ndérsa pérmbajtja e tij éshté e bazuar né “Udhézuesin pér
pérpilimin e Raportit Vjetor t€ Ndérmarrjes Publike”.

Raporti paraqget rezultate kryesore té aktiviteteve té Operatorit té Sistemit, Transmisionit
dhe Tregut (KOSTT) né pérmbushjen e detyrave dhe obligimeve gjaté vitit 2017 si dhe t&
aktiviteteve krahasuar me Planin e Biznesit, planin vjetor dhe shkallén e realizimit,
respektivisht, implementimin e Planit t€ Biznesit.
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Fjala hyrése e Bordit té Drejtoréve té KOSTT-it

Viti 2017 éshté karakterizuar me njé dinamiké té shtuar té aktiviteteve né pérmbylljen e
projekteve investive si dhe hapjen e tregut té energjisé elektrike.

Gjaté vitit 2017 jané pérfunduar projektet investive té financuara nga Banka Zhvillimore
Gjermane (Faza IV-V), me té cilat jané ngritur kapacitetet transmetuese dhe pérmbushja e

kritereve té sigurisé sé operimit.

KOSTT gjithashtu ka shénuar progres té€ konsiderueshém né implementimin e masave pér
hapjen e tregut té energjisé elektrike, sipas kérkesave té ligjeve t€ reja t€ energjisé dhe
zotimeve t€ Qeverisé s¢ Kosovés né kuadér té€ proceseve té integrimeve regjionale.

Sfidé e vecanté pér KOSTT edhe gjaté kétij viti ka vazhduar té jeté mos implementimi i
Marréveshjes sé¢ Kygjes KOSTT — ENTSOE, gjé qé ka pamundésuar vénien né operim té
linjés 400kV Kosové-Shqipéri, si dhe ka pamundésuar pérmbushjen e obligimeve tjera té
KOSTT.

Né kuptim t€ parametrave tjeré operative dhe afariste KOSTT ka pasur njé performancé té
shumé té miré teknike né kuadér té normave té pércaktuara, e cila éshté parapriré nga
mirémbajtja e duhur preventive, ndérsa né aspektin financiar edhe pse né fund té
periudhés KOSTT éshté ekspozuar ndaj efekteve jashté kontrollit té té€ veté jané marré
masa pér t& minimizuar efektin e kétyre ndikimeve.

Bordi i Drejtoréve né pérmbushje té detyrave té mbikéqytjes né vazhdimési ka shqyrtuar
aspektet operative dhe afariste t¢ KOSTT dhe ka ofruar udhézime dhe késhilla pér
menaxhmentin.

Bordi i Drejtoréve mbetet i pérkushtuar qé té€ avancojé pozitén e KOSTT né Kosové dhe
rajon né ményré qé¢ KOSTT té jeté né pozité té€ barabarté me ndérmarrjet simotra.

Singerisht,

Bordi i Drejtoréve
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Fjala e Kryeshefit Ekzekutiv t¢ KOSTT sh.a

Té nderuar Zonja dhe Zotérinj,

KOSTT né vitin 2017 me sukses ka realizuar objektivat e parashikuara me Planin e
Biznesit pér vitin 2017. Siguria e furnizimit dhe besueshméria e larté e operimit té sistemit
si géllime kryesore t&é KOSTT jané pérmbushur me sukses. Pér mé shumé jané arritur
rezultate té réndésishme népérmijet aktiviteteve proaktive né drejtim té pérmbushjes sé
objektivave strategjike t€ kompanisé dhe Planit té Biznesit.

KOSTT gjaté vitit 2017 ka pasur rolin kryesor né sektorin e energjisé né implementimin e
obligimeve qé derivojné nga Ligji i Energjisé Elektrike, né formésimin e reformave té
sektorit té cilat ndérlidhen me liberalizimin e tregut té energjisé né Kosové dhe
inkuadrimin né tregun regjional.

Né Prill té vitit 2017 Zyra e Rregullatorit té Energjisé ka nxjerré udhézuesin pér hapjen e
tregut té energjisé elektrike me shumicé me té cilin éshté béré derregullimi i ¢mimit té
prodhimit té energjisé elektrike ndérsa humbjet e energjisé né transmision dhe distribucion
blihen né treg. Natyrisht, ¢gmimet e rregulluara kané mbetur te konsumatorét me pakicé pér
njé periudhé té caktuar kohore.

Né kuadér té pérmbushjes sé obligimeve ligjore KOSTT gjithashtu ka finalizuar procesin e
kalimit t€ prodhuesve nga burimet e ripértritshme té energjisé nga furnizuesi tek KOSTT
népérmjet nénshkrimit té kontratave pér shitblerje t€ energjisé, e té cilat ju ofrojné
investitoréve siguri pér investime. Pér t€ béré t€ mundshém hapjen e tregut, punonjésit e
pérgatitur dhe profesional se bashku me menaxhmentin e KOSTT kané dhéné kontribut té
madh dhe késhtu njé fazé tranzitore éshté pérmbyllur mé sukses.

Aktualisht zhvillimet né sektorin e energjisé né Evropé jané mjaft dinamike dhe sfiduese
pér OST-té. Integrimi i burimeve té renovueshme té energjisé né shkallé té gjéré né nivelin
e transmisionit dhe distribucionit paraget njé sfidé pér OST-té pér té€ garantuar siguriné e
operimit té sistemit pér shkak té shkallés sé shuméllojshmérisé sé kétyre burimeve.
KOSTT éshté duke pércjellur dhe pérgatitur rrjetin pér integrimin ¢ BRE-ve né sistemin e
Kosovés dhe pér me tej zhvillimin e projekteve duke pérfshiré smart grid.

Zhvillimi 1 tregut té energjisé elektrike né nivelin nacional dhe regjional ku tregu i
pérbashkét me Shqipériné éshté hapi i1 paré€, éshté po ashtu njé sfidé tjetér e KOSTT pér té
béré kété treg operativ.

Gjaté vitit 2017 népér rrjetin transmetues té Kosovés jané transmetuar 8026 GWh energji
elektrike, ku mbi 20.51% eshte energji e cila kalon si transit né rrjetin transmetues té
Kosovés né drejtim té vendeve tjera.

Népérmjet mirémbajtjes sé rregullt dhe preventive &shté siguruar shkallé e larté e
disponueshmérisé dhe besueshmérisé s€ rrjetit transmetues. Zhvillimi 1 rrjetit té
transmisionit ka vazhduar sipas planeve investive né zhvillimin e rrjetit transmetues dhe né
mbéshtetje té ngarkeses, késhtu qé né vitin 2017 jané realizuar investime né vleré prej
19.9 milion euro, e cila ka rezultuar me njé rritje t€ kapaciteteve transmetuese té cilat sipas
kriterit N arrijné vlerén 1700 MW dhe sipas kriterit N-1 1160 MW.




RAPORT VJETOR DT-FI-010

= 57 ver. 1.0 Jage 7 nga 96
=

Departamenti Financiar | Sektors: Planifikimi Strategik dhe Buxheti

Planet zhvillimore dhe investive né KOSTT vazhdojné té jené prioritet dhe me kété géllim
jané béré pérgatitjet pér aranzhimet e reja té bashképunimit me KFW ku parashihen té
financohet ndértimi i Nénstacionit té ti 110/10kV Dragashi, Nénstacioni i ri 220/10kV né
Malishevé, Linja Dragash-Kukés etj.

Pérkundér zhvillimeve pozitive né KOSTT linja interkonektive 400kV Kosové-Shqipéri
ende éshté jashté operimit teknik dhe komercial. Linja ndérshtetérore Kosové Shqipéri u
inaugurua né qershor té vitit 2016 né Tirané, por pér shkak té mos implementimit té
Martéveshjes pér Kycje KOSTT/ENTSO-E kjo linjé nuk éshté komercializuar ende.

Marréveshja pér Kygje KOSTT/ENTSO-E ende nuk ka filluar qé té implementohet.
KOSTT ka vazhduar me pérkushtim té theksuar angazhimet pér sigurimin e pozicionit té
merituar né mekanizmat ndérkombétar, sfidé e cila po e pércjell KOSTT-in tashmé sa vite.
Edhe pse nga aspekti teknik dhe operativ KOSTT éshté déshmuar st OST kompetente dhe
kjo éshté e verifikuar edhe nga grupi punues i themeluar nga ENTSO-E, KOSTT pér
shkak té pengesave politike qé po i imponon operatori i transmisionit té€ Serbisé ende nuk
funksionon si bllok rregullues. Megjithaté, kjo mbetet sfidé dhe synimi kryesor pér
menaxhmentin e kompanisé.

KOSTT mbetet i pérkushtuar pér té implementuar obligimet karshi Traktatit té
Komunitetit t€ Energjisé pér Evropén Juglindore si dhe vazhdon me aktivitetet pér
pérmbushjen e “masave té buta” né kuadér té procesit Western Balkans 6 Energy
Connectivity Initiative.

KOSTT dhe OST e Shqipérisé, jané duke punuar né projektin pér krijimin e Bursés
Shqiptare té Energjisé (APE) ku KOSTT dhe OST Shqipéri do té jené aksionar té
barabarté.

Né pérkushtimin pér ngritjen e cilésisé sé punés dhe ekselencés sé biznesit, né vitin 2017
KOSTT ka arritur qé té certifikohet me Standardin e Menaxhimit Mjedisor ISO
14001:2015, Standardin e Sigurisé dhe Shéndetit né Puné OHSAS 18001:2007 si dhe
Standardin e Menaxhimit t€ Cilésisé ISO 9001:2015 duke u béré késhtu kompania e paré
publike né Kosové e certifikuar me kéto tri standarde ndérkombétare té cilésisé.

Performanca dhe stabiliteti financiar kané béré qé¢ KOSTT me kohé té pérmbushé té gjitha
obligimet financiare ndaj partneréve afarist. Performanca e kompanisé éshté e treguar
pérmes koeficientéve t€ likuiditetit dhe koeficientét tjeré financiar té cilét jané mbi caqget e
pércaktuara me objektivat strategjike.

Pérkundér performancés teknike dhe afariste mjaft t€ suksesshme gjaté 11 muajve té
periudhés raportuese, me 30 néntor 2017 ZRrE né implementim té ¢éshtjes s¢ ngritur nga
Avokati 1 Popullit té¢ formalizuar népérmjet procedurave gjyqésore, ka nxjerré njé vendim
pér té zvogéluar tarifat ¢ KOSTT pér 44%. Késaj gjithashtu i éshté shtuar edhe
pamundésia e liferimit t€ energjisé pér mbulimin e humbjeve t€¢ KOSTT nga KEK. Kéta
dy faktor kané ndikuar negativisht né performancen financiare t¢ KOSTT né fund té vitit
dhe do té vazhdoj edhe né tre muajt e paré té vitit 2018. KOSTT ka ndérmarré masa
preventive pér té tejkaluar kété situaté dhe besoj qé rezultatet do té jené evidente.

Né Raportin Vietor qé éshté prezantuar, ju mund t€ shihni njé pasqyré té pérmbledhur té
aktiviteteve, zhvillimeve dhe rezultateve té arritura gjaté vitit 2017 né KOSTT, t€ cilat kané
gené té mundura falé pérkushtimit profesional té punonjésve dhe mbéshtetjes nga Bordi i
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Drejtoréve, si dhe palét e interesit té cilét vazhdojné té besojné né profesionalizmin e
déshmuar t¢ KOSTT.

Singerisht,

Kadri Kadriu
u.d.Kryeshef Ekzekutiv
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1. Raporti i Bordit té Drejtoréve

1.1.  Aktivitete kryesore t&€ ndérmarra gjaté vitit

Pérbérja aktuale e Bordit té Drejtoréve t&é KOSTT éshté caktuar me vendimin e Qeverisé
s¢ Republikés sé¢ Kosovés né pajtim me Ligjin pér ndérmarrjet publike me vendimin
07/47 te datés 02.09.2015, ndérsa mbledhja konstituive éshté mbajtur me daté 25 shtator
2015. Sipas vendimit nr. 07/47 te datés 02.09.2015 Drejtorét e Bordit jané:

znj.Drita Konxheli-Radoniqi (Kryesuese),
z. Gani Jashari (anétar),
z. Musa Misini (anétar),

1

2

3

4. znj. Anita Cucovic (anétare),
5. z. Afrim Prekazi (anétaré),

6

z. Nebih Zariqi (anétar),

Ministri i Zhvillimit Ekonomik né pajtim me Ligjin pér Ndérmarrjet Publike me vendimin
2402 1 datés 06.10.2015, eméroi Komisionin e Auditimit, né pérbérjen vijuese:

1. z. Afrim Prekazi (Kryesues),

2. znj. Anita Cucovic (anétare),

3. z. Musa Misini (anétar).

Ndérsa mbledhja konstituive e pérbérjes sé re té Komisionit té Auditimit éshté mbajtur me
22 tetor 2015.

Qeveria sé Republikés sé Kosovés me vendimin e Nr. 12/05; 14/05; 13/05, nga mbledhja
e 5 e Qeverisé sé¢ Kosovés e datés 29 shtator 2017, t€ publikuar me date 3 tetor 2017 né
ucb fagen e Kryeministrit t&¢ Kosovés ka shkarkuar tre Drejtor t€ Bordit t€ Operator
Sistemi, Transmisioni dhe Tregu - KOSTT, si né vijim:

1. znj. Drita Konxheli Radoniq,
2. znj. Anita Cucovic
3. z.Musa Misini.

Sipas vendimit té Qeverisé nr. 07/47 te datés 02.09.2015 mandati aktual i Drejtoréve té
Bordit éshté tri vite, pra skadon me 02.09.2018.

Pér mé tepér né gusht t€ vitit 2016 ka hyré né fuqi Ligji pér energjiné elektrike (Nr. 05/L —
085), i cili pércakton se té drejtat e aksionarit pér KOSTT sh.a. ushtrohen nga Kuvendi i
Kosovés.
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Pér mé tepér, né Nenin 62 té Ligjit pér energjiné elektrike, pércaktohet se “Pas hyrjes né
fuqi t€ kétij ligji, anétarét aktual té€ Bordit té€ Drejtoréve té Operatorit té€ Sistemit té
Transmetimit, pérfshiré Kryesuesin, dhe Komisionin e Auditimit, vazhdojné té kryejné
funksionet e tyre deri né pérfundimin e mandatit té tyre té rregullt.”

Prandaj, pérbérja aktuale e Bordit té Drejtoréve, pérve¢ Kryeshefit Ekzekutiv (sipas
detyrés zyrtare éshté edhe Drejtor Bordi, dhe ka marrédhénie t€ rregullt té punés me
ndérmarrjen), éshté si né vijim:

1. z. Gani Jashari (anétar),
2. z. Afrim Prekazi (anétaré),
3. z. Nebih Zariqi (anétar),

Gjaté vitit 2017 Bordi i Drejtoréve té¢ KOSTT ka mbajtur gjithsejté trembédhjete (13)
mbledhje té rregullta, dhe dy (2) mbledhje té jashtézakonshme. Bordi i Drejtoréve
gjithashtu ka mbajtur edhe Mbledhjen e Pérgjithshme Vjetore me Aksionarin.

Ndérsa Komisioni i Auditimit gjaté vitit 2017 ka mbajtur gjithsejté njémbédhjete (11)
mbledhje.
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Nr. | Vendimet e Bordit pér aprovimin e dokumenteve si vijon:

1 Raporti pér tremujorin e katért 2016 (TM4 20106)

2 Elaborati i regjistrimit vjetor té pasurisé pér vitin 2016

3 Raporti Vjetor 2016

4 Raporti pér kénaqésiné e konsumatorit pér vitin 2016

5 Plani i punés sé Bordit té Drejtoréve dhe Komisionit té Auditmit pér vitin 2017

5 Miratimi i Deklaratés pér Politikén e Kompensimit pér Drejtorét e Bordit dhe
Zyrtarét e KOSTT

5 Raportet pér tremujor pér vitin 2017 (TM1,TM2, TM3)

6 Rishikimi 1 planit té biznesit dhe buxhetit pér vitin 2017

7 Miratimi 1 Raportit t€ Auditorit t€ jashtém pér pasqyrat financiare dhe Letrén e
menaxhmentit pér vitin 2017

8 Miratimi i planit té biznesit dhe Buxhetit pér vitin 2018

9 Miratimi 1 Rregullores pér shfrytézimin e pérbashkét té infrastrukturés alternative
(passive/fijeve optike)

10 | Vendimi miratimin e Skemés sé re organizative (Makrostrukturés)

11 | Miratimi I pérshkrimit té vendit t€ punés pér Zévendés Kryeshef pér Zhvillim

12 | Miratimit i formularit pér vetévlerésimin e efektshmérisé

13 | Vendimi pér shpalljen e konkursit pér Zévendés Kryeshef pér Zhvillim

14 | Vendimi pér emérimin e Zévendés Kryeshefit pér Zhvillim

15 | Vendimi pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés sé Kryeshefit Ekzekutiv
(shkarkimi i Kryeshetfit)

16 | Vendimi pér Emérimin e Ushtruesit té Detyrés sé Kryeshefit Ekezkutiv

17 | Miratimi 1 pérshkrimit t€ vendit té€ punés pér Kryeshef Ekzekutiv

18 | Vendimi pér shpalljen e Konkursit pér Kryeshef Ekzekutiv

19 | Vendimi pér zgjatjen e afatit t€ konkursit pér Kryeshef Ekzekutiv
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Pérveg ¢éshtjeve dhe vendimeve té paraqitura mé larté, Bordi i Drejtoréve dhe Komisioni i
Auditimit né ushtrimin e té drejtave dhe detyrave sipas Ligjit pér ndérmarrje publike né
vazhdimési kané shqyrtuar performancén e KOSTT, dhe kané qgené mbéshtetés pér
menaxhmentin né arritjen e objektivave té€ pércaktuara né planin e biznesit.

Pas hyrjes né fuqi t€ Ligjit pér energjiné elektrike né gusht té vitit 2016 (Ligji Nr. 05/L —
085), si éshté pércaktuar né nenet 11, 12, 13, dhe 14 dhe né pérmbushje té kérkesave té
Pakos sé Treté té¢ Bashkimit Evropian pér shthurjen pronésore té Operatorit té Sistemit té
Transmisionit, té drejtat e aksionarit pér KOSTT ushtrohen nga Kuvendi i Kosovés, né
kuptim té késaj, si¢ éshté pércaktuar né Nenin 14 paragrafi 15, "Dispozitat e Ligjit pér
Ndérmarrje Publike, lidhur me kompetencén pér emérimin e Bordit té Drejtoréve,
ushtrimin e té drejtave té aksionarit, kompensimin e Bordit té drejtoréve dhe raportimin,
dhe emérimin e Komisionit té Auditimit, nuk vlejné pér Operatorin e Sistemit té
Transmetimit.", dhe té gjitha kéto kompetenca ushtrohen nga Kuvendi i Kosovés.
Megjithaté, Ligji pér ndérmarrjet publike vazhdon té aplikohet pér té gjitha ¢éshtjet tjera té
cilat ndérlidhen me veprimtariné e KOSTT.

Prandaj, né pérmbushje té obligimeve ligjore nga data 6 Gusht 2016 t€ drejtat e aksionarit
pér ndérmarrjen publike Operator Sistemi, Transmisioni dhe Tregu — KOSTT sh.a.
ushtrohen nga Kuvendi i Kosovés. KOSTT vazhdon té operoj si ndérmartje publike e
organizuar né formén ligjore té€ shoqérisé aksionare.

1.3. T¢ dhéna pér drejtorét jo-ekzekutiv
Gjaté vitit 2017 Bordi i Drejtoréve té KOSTT-it ka qené né pérbérje si vijon:

znj. Drita Konxheli-Radoniqi, Kryesuese e Bordit té Drejtoréve, anétare e Komisionit
pér operimin e tregut, Kryesuese e Komisionit pér operimin e sistemit, me profesion
ekonomiste Profesoreshé e léndéve ekonomike né Fakultetin Ekonomik t€ Universitetit té
Prishtinés.

Gijithsej kompensimet 2017: € 13,158.45 + € 5,777.24 performanca pér vitin 2016.

z. Gani Jashari, Drejtor i Bordit, Kryesues i Komisionit pér operimin e tregut, anétaré i
Komisionit pér operimin e sistemit, me profesion fizikant, Profesor i léndéve fizike né
Fakultetin e Fizikés né Universitetin e Prishtinés.

Gijithsejt kompensimet 2017: € 15,835.50 + 4,774.94 performanca pér vitin 2016 .

z. Musa Misini, Drejtor i Bordit, Anétaré i Komisionit té¢ Auditimit, anétaré i Komisionit
pér Operimin e Sistemit, me profesion inxhinier 1 elektros.
Gjithsejt kompensimet 2017: € 12,401.78 +€ 4,792.82 performanca pér vitin 2016 .
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znj. Anita Cucovic, Drejtore e Bordit, anétare e Komisionit t€ Auditimit, anétare e
Komisionit pér Céshtje Ligjore dhe Rregullative, me profesion ekonomiste.
Gjithsejt kompensimet 2016: € 12,324.83 € + 4,792.82 performanca pér vitin 2016 .

z. Afrim Prekazi, Drejtor 1 Bordit, Kryesues i Komisionit té Auditimit, anétaré i
Komisionit pér ¢éshtje ligjore dhe rregullative, me profesion jurist.
Gjithsejt kompensimet 2017: € 16,313.40 + 4,774.94 performanca pér vitin 2016.

z.Nebih Zariqi, Drejtor i Bordit, Kryesues i Komisionit pér Céshtje Ligjore dhe
Rregullative, me profesion inxhinier.
Gjithsejt kompensimet 2017: € 15,697.80 +€ 4,774.94 performanca pér vitin 2016.

Kompensimi pérfshiné pagesén bazé si dhe kompensimin pér shpenzimet e ushqimit dhe
udhétimit né vleré prej €90 pér mbledhje sipas vendimit t€ Bordit nr. 161013-11/4/1.
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1.4. Pasqyra e performancés operative dhe financiare né€ krahasim me vitin
paraprak dhe plani i vitit aktual

Performanca pozitive e afarizmit né KOSTT ka vazhduar edhe gjaté vitit 2017, duke u
karakterizuar me zhvillime té shumta.

Gjaté vitit 2017 ka vazhduar pérfshirja né infrastrukturén e SCADA\EMS, e elementeve
té sistemit té cilat ishin zhvilluar pas implementimit té késaj infrastrukture. Me kété éshté
mundésuar avancimi né ngritjen e funksioneve operative né monitorim dhe kontroll,
vecmas né opetimin e sistemit né kohén reale. Sistemi infrastrukturor SCADA\EMS, i
Telekomit dhe Matjeve Komerciale ofrojné mundési shumé mé té avancuara pér operim té
rrjetit transmetues né nivel té sigurisé sé larté, né baza planifikuese dhe né kohé reale,
kémbimin e té dhénave midis objekteve elektro-energjetike, TSO-ve fqinje dhe Qendrés
Koordinative.

Pérkundér kétyre zhvillimeve pozitive edhe mé tutje mbetet e pa pérfshiré pjesa veriore e
Kosovés, ku pér shkaqe veg té njohura t€ pamundésisé sé qasjes sé liré fizike, ende nuk
éshté mundésuar pérfshirja né kété paket e NS Vallagit dhe HC Ujmanit me NS Zubin
Potok.

Pérmes projektit né implementim “Pérfshirja e t€ gjitha objekteve energjetike né kuadér té
infrastrukturés s¢ SCADA\EMS” edhe né vitin pasues do t€ vazhdojé pérfshirja e
nénstacionit né rehabilitim NS Theranda si dhe nénstacioneve te reja si¢ jané N.S. Drenasi
2, N.S. Prishtina 6 dhe N.S. Mitrovica 2, t€ gjitha kéto qé do té implementohen pas
pérfundimit t€ projektit t&€ SCADA\EMS & Telekom.

Megjithaté, mbetet qé pér asetet ¢ NS 110/x kV té kaluara nga KEK né KOSTT, duhet
té zgjerohet niveli i kontrollit dhe monitorimit deri né kufirin aktual mes KOSTT dhe
KEDS. Kjo do té funksionalizohet hap pas hapi dhe né vazhdimési do té pérfshihen edhe
ndryshimet e tjera né rrjetin e transmetimit pér shkak té zhvillimeve té rrjetit. Né kété
aspekt pritet qé projekti i filluar i KEDS né SCADA sistemin e tyre té ndikoj né
domosdoshmériné e implikimeve tek infrastruktura e SCADA sistemit t&¢ KOSTT, ve¢mas
aty ku aktualisht ekziston infrastrukturé e pérbashkét, q¢ doemos ka implikime financiare,
pér t€ cilat KOSTT éshté duke pérgatitur vlerésim konkret.

Gjaté vitit 2017 infrastruktura e SCADA\EMS dhe telekomit éshté avancuar duke krijuar
zgjerimin e mundésive t€ shkémbimit t€ observimit té rrjeteve transmetuese fqinje né kohé
reale. Né kété drejtim KOSTT, me kérkesén e OST-it (TSO e Shqipérisé€) ka realizuar
shtimin e shkémbimit t€ té€ dhénave sipas TASE2 né drejtimin KOSTT — Qendra e re
Emergjente OST (QDNE2). Shtimi éshté béré nga personeli i KOSTT- sektorit
SCADA/RTU duke kapétrcyer implikimet financiare g€ do té krijoheshin me angazhimin e
ndonjé kompanie te jashtme. Né vitin 2018 mbetet qé observimi né kohé reale té
finalizohet edhe me TSO e Malit té Zi CGES, ndonése pjesa e punéve qé tangon KOSTT-
in, veg ka pérfunduar.
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Sa i pérket vendosjes sé grupeve matése komerciale, gjaté vitit 2017 éshté arritur té
pérfundojné dy projektet mé té réndésishme né fushén e matjeve komerciale né rrjetin e
transmetimit: Projekti “Instalimit té¢ Grupeve Matése né kufirin e ri komercial KOSTT —
KEDS/OSSH” si dhe Projekti “Nénstacionet — LOT 1 — Grupet matése né
Interkoneksion dhe Gjenerim”. Implementimi 1 kétyre dy projekteve té matjeve komerciale
do té ndikoj drejtpérdrejt né rritjen e saktésisé sé matjeve né kufi me gjenerimin,
interkoneksionin dhe me rrjetin e shpérndarjes(KEDS) si dhe menaxhimin orar té
energjisé duke pérfshiré edhe llogaritjen e humbjeve orare té gjithé sistemit té transmetimit.
Né kuadér té kétyre projekteve éshté instaluar edhe Qendra e re e matjeve(AMR) si dhe
éshté instaluar sistemi rezervé(Backup) 1 matjeve i gendrés s¢ AMR-sé né EKCS.
Pérkundér zhvillimeve pozitive né fushén e matjeve komerciale edhe mé tutje mbetet e pa
pérfshiré pjesa veriore e Kosovés, ku pér shkage veg té njohura t€ pamundésisé sé qasjes
sé liré fizike, ende nuk éshté arrit pérfshirja e instalimit té grupeve té reja matése né NS
Vallagi dhe HC Ujmani me NS Zubin Potok.

Tani, me vendosjen e infrastrukturés sé re té grupeve matése komerciale kemi pérmirésuar
né masé t€ madhe leximin e té dhénave orare té energjisé elektrike dhe saktésia e tyre né té
gjitha pikat kufitare t€ rrjetit transmetues, duke realizuar qasje pérmes pérdorimit té
Fibrave Optik né pronési t&¢ KOSTT-it.

Gjaté vitit 2017 ka vazhduar t€ keté kérkesa té shumta pér krijimin e kushteve pér
implementimin e projekteve té reja dhe rehabilituese té rrjetit té transmetimit, pér
mirémbajtje té€ planifikuar. Njé pjesé e konsiderueshme e kétyre kérkesave jané pércjellé me
domosdoné e shkygjeve té objekteve elektro energjetike, me ¢ ‘rast éshté zvogéluar
ndjeshém siguria e furnizimit t€ pandérpreré, késhtu qé ishte sfidé e vértet pér operimin e
sistemit se si t€ béjé koordinimin e gjithmbarshém té kétyre shkycjeve né aspektin brenda
Kosovés si dhe né nivel rajonal. Pérkundér kétyre rrethanave gjaté vitit 2017 éshté arritur
qé té¢ mirémbahet siguria e furnizimit dhe qé kohézgjatja e mos furnizimit té jeté e
kontrollueshme.

Me qéllim té mbajtjes né gjendjen e duhur t€ aseteve, krijimin e sigurisé dhe besueshmérisé
né funksionimin normal té tyre, KOSTT ka kryer punét e parashikuara operative né
riparimin e pajisjeve elektroenergjetike.

Plani vjetor i mirémbajtjes sé€ linjave éshté realizuar 98% dhe 1 nénstacioneve 95%.

Pérveg késaj jané zhvilluar edhe aktivitete tjera preventive, qé kané ndikuar né ngritjen e
performancés sé operimit té transmetimit. si¢ jané: kontrollimi vizual i stabilimenteve dhe
operimi sipas kérkesave t&€ QDN; realizimi i intervenimeve dhe evitimi i prishjeve; jané
kryer specifikimet teknike pér pjesé rezervé pér mirémbajtje, etj.

Mirémbajtja e duhur dhe me kohé e pajisjeve elektroenergjetike, zhvillimi dhe zgjerimi i
infrastrukturés me teknologjiné moderne, kané krijuar njé siguri té funksionimit té
sistemit, si dhe jané krijuar kushtet pér kujdesin mé té madh ndaj ambientit q¢ po ashtu
éshté njé nga prioritetet e KOSTT.
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Performanca financiare e KOSTT-it, si edhe deri mé tani, éshté mjaft e miré dhe mé
detalisht éshté paraqitur né Pikén 2.3.5. té kétij Raporti.

Gjaté vitit 2017, indikatorét ky¢ té e performancés operative dhe financiare jané pozitive,
prandaj mund té thuhet se KOSTT ka arritur caqet e parashtruara né objektivat e Planit té
Biznesit pér vitin 2017.

Bordi i Drejtoréve t€¢ KOSTT ka vlerésuar rregullisht kéta indikatoré, té cilét kané gené
pjesé e Raporteve té rregullta tremujore, t€ cilat jané dorézuar né Njésiné pér Monitorimin
e Ndérmartjeve Publike.

1.5. Pasqyré e t€ priturave pér vitin e ardhshém

Ashtu si edhe deri mé tani, pérpjekjet e KOSTT-it, do té jené té orientuara drejt realizimit
té objektivave té saj strategjike (t€ cekura né pikén 2.4. té kétij Raporti), né pérputhje té
ploté me rolin, misionin dhe vizionin.

Zhvillimet kryesore qé do té ndikojné né KOSTT nga aspekti 1 operimit té sistemit gjaté
vitit 2018,do té jené:

- Legjislacionit sekondar i cili duhet té zhvillohet nga KOSTT dhe ZRtE né
pajtueshméri me kérkesat nga Ligjet e reja té Energjisé respektivisht: Ligji pér
Energji, Ligji pér Energjiné(Ligji Nr. 05/L — 081) Elektrike (Ligji Nt. 05/L — 085)
dhe Ligji pér Rregullatorin e Energjisé (Ligji Nr. 05/L — 084) t€ aprovuara nga
Kuvendi i Republikés s¢ Kosovés né gershor té vitit 2010.

- Implementimi i Marréveshjes sé Ky¢jes me ENTSO-E;

- Fillimi i operimit t¢ KOSTT si zoné rregulluese/bllok rregullues mé vete né
pérputhje me rregullat e ENTSO-E;'

- Aktivizimi i ploté i Marréveshjes pér rregullim sekondar me OST dhe KOSTT,
ndérsa né kété kontekst gjaté vitit 2017 éshté harmonizuar vetém programi i
testimit t& AGC né mes té qendrés sé re emergjente t&€ OST me KOSTT, né afatin
kohoré (18-20) Prill ;

- Pjesémarrja aktive né grupet punuese rajonale si:

e DPjesémarrja né néngrupin rajonal CMMI( Congestion Management and Market
Integration);

1 Mos definimi konkret i pérfshirjes s¢ KOSTT né RSCI, ndonése né vitin 2016 ka nénshkruar Marréveshjen pér
themelimin ¢ Qendrés Rajonale pér Kalknlim 1¢ kapaciteteve RSCI me seli né Selanik, fillimi i operimit t¢ késaj
qgendre nuk ka filluar, si dbe nuk ka ndonjé afat 1¢ sakét se kur kjo do 1 ndodbé! Themeluesit ¢ RSCI éshté
mendnar 1 jené KOSTT (Kosove), IPTO (Gregi), MEPSO (Magedoni), TELAS (Turgi), ESO (Bullgari),
OST (Shqipéri) dbe Transelectrica (Rumani) si observer. Pas njé vierésimi té kostos investive dhe asaj operative ka
dalé gé viera financiare totale éshté 2.7 mil. €, qé do 1¢ ndahej né numrin final té aksionaréve (15 O-ve).
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e DPjesémarrja né grupin punues TF SMTA (Task Force Short and Mid-Term

Adequacy);

Pjesémarrja né Grupin Punues rajonal pér harmonizimin dhe koordinimin e
shkycjeve té Linjave Interkonektive pér vitin 2018;

Pjesémartja né Grupin Punues rajonal pér RSCI (Regional Security Coordination
Initiative);

Pjesémarrja né Grupin Punues né Projektin OPDE

Pjesémartja né Grupin Punues rajonal CGM,;

Implementimi i marréveshjeve Ndér- OST me OST-té fqinje;

Implementimi i Mekanizmit Balancues si kérkesé né Dizajnin e Tregut té Energjisé

Elektrike né Kosové dhe Rregullave té Tregut;

Investimet né platformat softuerike, rifreskimi i atyre ekzistuese, trajnimi dhe

edukimi i stafit pér pérdorimin e tyre. Platformat softuerike si SCADA/EMS, SME
(Sistemin pér Menaxhimin e Energjis€), Kontrolli Frekuencé Fuqi-LFC, analiza e

sigurisé s€ operimit njé dité para i njohur si DACF- (Day Ahead Congestion Forecast),

Paketi softuerik pér analiza para operative NEPLAN, Softuer pér mbikéqyrje dhe
kontroll né kohén reale, pajisjeve té TL té tipit T 5000, E-TERRA Habitat, do té

mundésojné dhe lehtésojné kryerjen e aktiviteteve t€ té gjitha paléve pjesémarrése né

tregun e energjisé, pér té siguruar operim mé efecient té sistemit té€ energjisé elektrike;

Vazhdimi i investimeve né rrjetin e transmetimit pér t€ arritur standarde t€ larta té
shérbimeve ndaj klientéve dhe ngritja e eficiencés sé afarizmit financiar;

Shqyrtimi 1 aplikacioneve pér kygje ne sistemin e transmetimit, pérgatitja e
Marréveshjeve té Kygjes dhe nénshkrimi

Zgjerimi dhe eksploatimi maksimal i infrastrukturés pér monitorim dhe kontroll té
SEE, me qéllim té shfrytézimit optimal té kapaciteteve transmetuese qé mé
saktésisht konsiston né ngritjen e nivelit t€ realizimit té€ kontrollit né objektet e
rrjetit transmetues nga Qendra Nacionale Dispegerike Kryesore dhe Emergjente;
Pérfshirja e té gjitha objekteve energjetike né kuadér t€ infrastrukturés sé
SCADA\EMS dhe i pajisjeve e fushave te instaluara me projekte te ndryshme ne
RTU ne NS 110 kV;

Krijimi i kushteve teknike pér monitorim té ndérsjellé me OST-té fqinje né kohén
reale dhe shkémbimi i informacioneve me Qendrén Koordinative Swissgrid me seli
né Zvicér.

Ndérlidhja e domenit kostt_ost.com SME (Sistemin pér Menaxhimin e Energjisé),
kostt.com. AMR dhe zgjerimi i infrastrukturés se tij ne nénstacione pér nevojat e
mbikéqyrjes se pajisjeve digjitale (mbrojtjet rele, IED, BCU dhe SCS) pér nevojat e
Operatorit te Sistemit dhe Transmetimit.
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Né aspektin e operimit, éshté i gatshém implementimi i projektit té “Kontrollit Frekuence-
Fuqi” né bashképunim me OST-né e Shqipérisé, 1 cili né ményré kuptimplote mund ta
ndryshojé regjimin e operimit té sistemit elektrik ¢ mund té reflektojé né tri variante, por
qé fillimisht do té aplikohet versioni i paré:

- Operimi si dy zona/Blloge Rregulluese te vecanta me shkémbim té shérbimeve

ndihmése,
- Operimi me dy zona té€ ndara por né njé Bllok rregullues me Shqipériné,
- Operimi né njé zoné té€ pérbashkét né faza té€ mévonshme.

Edhe mé tutje, KOSTT do t€ vazhdojé aktivitetet q¢ lidhen me liberalizimin e Tregut té
Energjisé elektrike né Kosové. Aktivitetet e zhvilluara jané né pérputhje me objektivat dhe
kérkesat e qeverisé rreth liberalizimit té tregut té energjisé elektrike, Strategjiné e
Energjisé té Republikés sé¢ Kosovés, kérkesat qé dalin nga legjislacioni primar i sektorit té
energjisé; kérkesat qé dalin nga Traktati 1 Komunitetit té Energjisé¢ dhe MSA-sé ndaj hapjes
s¢ tregut té energjisé, si dhe né pajtim me Direktivat e Komisionit Evropian.

Mé 1 prill 2016 ka hyré né fuqi Marréveshja e Stabilizim Asocimit, sipas sé cilés, Kosova
obligohet té pérmbushé detyrimet qé lidhen me integrimin né tregun e pérbashkét rajonal
(neni 114 i Marréveshjes), ku ceket: “Né pérputhje me acquis pérkatés té¢ BE-sé, Palét do té
zhvillojné dhe forcojné bashképunimin e tyre né fushén e energjis€é né pérputhje me
parimet e ckonomisé sé tregut dhe té Traktatit Themelues t€ Komunitetit t&¢ Energjisé, i
nénshkruar né Athiné mé 25 tetor t€ vitit 2005. Bashképunimi do té zhvillohet me synim té
integrimit gradual t€ Kosovés né tregjet Evropiane té energjisé .

Gaté vitit 2018 pritet qé Tregu 1 energjisé elektrike né Kosové té operojé si zoné e pavarur
tregtare. Né kété ményré , Operatori 1 Tregut do ta operojé tregun e energjisé elektrike né
pérputhje me legjislacionin primar dhe sekondar si njé zoné tregtare né vete.

Né aspektin e zhvillimit t€ tregut, do vazhdohet angazhimi rreth projektit pér krijimin e
njé tregu té pérbashkét Kosové-Shqipéri.

Duke pas parasysh karakteristikat e tregut né Kosové dhe Shqipéri dhe objektivat e
geverive pér furnizim té sigurt me energji elektrike KOSTT, ZRrE, ERE dhe OST kané
diskutuar dhe analizuar idené e bashkimit té dy tregjeve né njé treg té pérbashkét (njé zoné
tregtare). Tregu i pérbashkét do té jepte sinjale t€ duhura pér investime né kapacitete
gjeneruese té reja dhe llojin tyre, pér investime né rrjetin transmetues dhe té shpérndarijes,
si dhe nga tregu i pérbashkét do té pérfitonin konsumatorét nga té dy vendet .

Tregu i1 pérbashkét Kosové- Shqipéri, gjithashtu do té mundésonte hapjen e tregut té
energjisé elektrike dhe do t€ krijonte kushte pér njé treg konkurrues.

Themelimi i njé tregu té pérbashkét pér té gjitha afatet kohore éshté né harmoni me
objektivat ¢ BE-sé dhe Komunitetit té¢ Energjisé si dhe iniciativés WB 0, e ¢ mund té
konsiderohet si hap drejt integrimit né tregun rajonal té EJL.
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KOSTT-1 do té vazhdojé té punojé me té gjitha kapacitetet e veta qé si Operator i Tregut
dhe i Sistemit, té sigurojé qé té jeté plotésisht i integruar né té gjitha komponentét e tregut
rajonal, t€ cilat aktualisht jané duke u zhvilluar. Né vecanti KOSTT-i do té:

- DPércjellé zhvillimet né rajon rreth tregut t€ energjisé elektrike;

- Pérmbushé obligimet qé dalin nga Traktati 1 Komunitetit té¢ Energjisé;

- Jeté pjesémarrés aktiv né té gjitha organizatat relevante rajonale dhe evropiane qé
kané té béjné me operimin e sistemit dhe tregut;

- Bashképunojé me Projekt Grupin pér KOSTT (PG TSO KOSTT ) té themeluar
nga ENTSO-E, gé té¢ monitorojé pérmbushjen e standardeve t¢ ENTSO- E nga
ana e KOSTT;

- Vendosé marrédhénie t€ géndrueshme me OST-té e Evropés Kontinentale;

- Zhvillojé aftésité e nevojshme pér operimin e sistemit dhe tregut né nivel rajonal ,
duke shfrytézuar ndihmén e konsulencés sé financuar nga EBRD pér kété qéllim;
dhe

- Kontribuojé né punén e SEE CAO (Coordinated Auction Office ) dhe té
angazhohet qé kapacitetet interkonektive t€¢ KOSTT té alokohen nga SEE CAO,
ku KOSTT éshté njé nga themeluesit dhe aksionarét

- Kontribuoj né fillimin e punés operative t&¢ RSC

Ndérmarrja e masave dhe aktiviteteve té domosdoshme do té vazhdojé, né ményré qé té
sigurohet furnizim stabil dhe i sigurt me energji elektrike dhe ngritjen e performancés sé
tyre né nivelin e pranueshém teknik.

KOSTT ka arritur g€ t€ keté njé siguri shumé mé té larté t€ operimit dhe mund té thuhet
se performanca e arritur €shté mjafté e kénagshme. Kété e déshmon numri i rénieve dhe
intervenimeve, té cilat nga viti né vit kané qené né rénie dhe tani éshté arritur qé té
minimizohet numri i tyre, pérkundér vjetérsisé dhe eksploatimit té tyre. Njékohésisht,
éshté duke u investuar né rehabilitimin e kétyre NS-ve sipas prioriteteve té caktuara né
bazé té gjendjes funksionale té tyre. Sepse géllimi kryesor i mirémbajtjes éshté qé té
sigurojé njé shkallé té larté t€ besueshmérisé dhe sigurisé né sistemin elektroenergjetik.
Késhtu, pérmes aktiviteteve té duhura né sistem, éshté arritur té krijohet njé stabilitet 1
géndrueshém né funksionimin normal té sistemit. Duke iu falénderuar késaj, si dhe
investimeve té shumta, KOSTT tanimé gjendet né fazén e mirémbajtjes preventive.

Planin e mirémbajtjes pér vitin 2018, KOSTT e ka pérpiluar bazuar né Rregulloren e
Mirémbajtjes, i cili parasheh té gjithé hapat e nevojshém qé duhet ndérmarré né rrjetin
transmetues, bazuar né praktikat mé t€ mira profesionale si dhe sipas udhézimeve té
prodhuesve té pajisjeve elektroenergjetike , né ményré qé té jené funksionale dhe té
garantojné performancé té mjaftueshme pér operim.

Prioritet i KOSTT-it mbetet g€ t€ avancojé sistemin e mirémbajtjes sipas standardeve mé
té larta, té cilat aplikohen né sistemet e avancuara, duke u bazuar né Rregullore dhe
gjendjen e pajisjeve , né ményré qé té kursehet koha dhe kostoja e mirémbajtjes.
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Pér vitin 2018 jané planifikuar edhe njé séré aktivitetesh né shérbim té vizibilitetit té
identitetit korporativ té kompanisé, me géllim té ofrimit té€ qasjes mé té lehté deri tek
informatat pér palét e interesit éshté planifikuar ridizajnimi i faqes elektronike, realizimi i
publikimeve té kompanisé, si dhe aktivitete té tjera né shérbim té pérforcimit té raporteve
me palét e interesit né vend dhe jashté vendit, informimit té€ opinionit publik né lidhje me
zhvillimet dhe aktivitetet e KOSTT, si dhe pérkushtimin e métutjeshém pér zhvillimin e
Pérgjegijésisé Shogérore té Korporatave (PShK/CSR) si njé proces pérmes té cilit KOSTT
kontribuon né zhvillim t€ géndrueshém fillimisht pérmes ményrés se si operon, duke
inkorporuar politikat e biznesit t€ pérgjegjshém né politikat e brendshme té kompanisé dhe
mé tutje duke ndérmarré aktivitete né shérbim té komunitetit.

1.6. Informacione lidhur me kapitalin dhe dividendin

Kapitali themeltar i KOSTT-it né momentin e regjistrimit ka qené 25.000 (njézetepesémije)
Euro dhe éshté i ndaré né 25.000 aksione me vleré nominale 1 Euro secili. Kapitali i
Shogérisé éshté deklaruar dhe paguar térésisht né momentin e themelimit t€ KOSTT-it .

Aksionari i vetém 1 KOSTT-it éshté Qeveria e Republikés s¢ Kosovés.

Pasqyra e Ndryshimeve né Kapital éshté dhéné né pikén 2.3.5. té kétij Raporti.
1.7. Investimet e réndésishme té béra gjaté vitit

Né pérputhje me Planin e Biznesit 2017 dhe Planin Zhvillimor té Transmisionit 2013-
2017, investimet e planifikuara kryesisht kané qené né infrastrukturé pér transmetimin e
energjisé elektrike dhe jané pérqendruar né:

¢ Pérforcimet né rrjetin e transmisionit;

* Pérkrahja e ngarkesés/nénstacionet e reja 110/10(20)kV ;

e Ri-vitalizimi i rrjetit t€ transmisionit;

e Projektet pérkrahése té operimit té sistemit té transmisionit (menaxhim,

monitorim, matje dhe kontroll);

*  NE pérkrahje té¢ zhvillimit dhe ndértimit t€ autostradés Kosové — Maqgedoni;
zhvendosja e shtyllave 400kV.

Viti 2017 karakterizohet si vit kryesisht ka qené né realizimin e projekteve té filluara né
vitet paraprake, t€ financuara nga KOSTT, KfW/KE dhe fillimi i projekteve té
financuara nga BERZH/ kredi dhe buxheti vetanak i KOSTTit . Sa i pérket
infrastrukturés sé rrjetit t€ transmisionit né vitin 2017 nuk ka pas ndonjé projekt qé ka
filluar si projekt iri .

KOSTT gjaté vitit 2017, ka qgené i fokusuar né plotésimin e obligimeve dhe detyrave né
lidhje me pérfundimin e implementimit t€¢ projekteve me kohé dhe buxhet, konform
kushteve té kontratés pér projektet né vijim :

L Projektet q¢€ kané pérfunduar né vitin 2017 dhe jané né afat garantues ;
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e DPaket Projekti "Pérmirésimi i Rrjetit t€ Transmisionit, faza IV &V" té
financuar nga KfW/KE dhe KOSTT:

1. Shérbimet Konsulente pér mbikéqyrjen e punéve implementuese: "Pérmirésimi i
Rrjetit té Transmisionit faza IV &V"

2. LOT 1 — Nénstacionet :

®  Ndérrimin e ndérprerésve t€ fuqisé né NS Prishtina 4,( afati garantues deri
né Qershor 2019 )

* Rechabilitimin e NS 110/10kV Peja 1; GIS sistem, (afati garantues deri né
gershor 2019)

* Ndértimin e fushave transformatorike né NS 400/110kV Ferizaj 2 dhe
NS Peja 3 (¢ pérfunduar afati garantues deri dhjetor 2018 ),

= Instalimin e grupeve matése né pikat interkonektive (afati garantues deri
né dhjetor 2018);

3. LOT2 —Transformatorét :

*  Furnizimi dhe instalimi i transformatorit té dyté energjetik TR2, 300
MVA né NS 400/110 kV, NS. Ferizaj 2 dhe NS. Peja 3 (afat garantues
deri me dhjetor 2018)

4. LOT 3 — Linjat Transmetuese

®  Ndértimi i linjés sé dyfishté 110kV, NS Peja 1 — NS Peja 3 (né afat
garantues deri né shtator 2018) :

* Instalimi i OPGW né linjat interkonektive

® Rehabilitimi i linjés 110kV, NS Peja 2 — NS Degan (né afat garantues
deri né shtator 2018) :

5. LOT 4 - Rehabilitimi i 19 nénstacioneve ( t€ pérfunduara ):

® Ndérrimi i pajisjeve té TL (Tensionit té Larté ) dhe TM ( Tensionit té
Mesém) né nénstacionet:, Viti (afati garantues i pérfunduar) :;

®  Furnizimi dhe instalimi i transformatorit té€ fuqgis¢ 40MVA, né NS
Lipjan si dhe ndérrimi i pajisjeve té TL (Tensionit té Lart€é ) dhe TM (
Tensionit t¢ Mesém) né nénstacionet: Lipjan, ( afati garantues deri
dhjetor 2018) ;

* Ndérrimi i ndarésve t€ fuqisé né NS 220/110kVPrishtina ( afati
garantues Shtator 2018)

*  Ndérrimi i shpenzimeve vetjake AC/DC né 19 nénstacione ( afati
garantues Shtator 2018) ;

= Ndérrimi i Sistemit té kontrollit né NS Kosova B, NS Besiana dhe NS
Prishtina 5 ( afati garantues deri né Shtator 2018) ;
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6. Pérfshirja e té gjitha ndryshimeve né nénstacionet ekzistuese si dhe inkorporimi i

II.

*

10.

11.

12.

13.

14.

15.

nénstacioneve té reja né SCADA/EMS né Qendrén Dispegerike dhe né Qendrén
Emergjente Dispegerike,:

Instalimi i grupeve matése né kufirin e ri mes KOSTT dhe KEDS

Instalimi i TR 2 né NS 110/10(20) - Skenderaj dhe instalimii TR né NS Burim.
Instalimi i transformatorit t€ treté né NS 110/10(20) kV Prishtina 2 ( projekti i
pérfunduar né janar 2017);

Revitalizimi i nénstacioneve 110kV, ana 35kV, NS Gijilani 1 dhe NS Ferizaj 1)( né
afta garantues deri shtator 2018) :

Menaxhimi i projekteve, pér té cilat jané nénshkruar kontratat dhe kané
filluar me puné implementuese gjaté vitit 2016 dhe vazhdojné me
implementim.

e DPaket Projektet pér té cilat jané nénshkruar kontratat né vitin 2016 dhe
kané vazhduar me implementim konform kontratave jané projektet, qé
financohen nga BERZH/kredi dhe buxheti vetanak KOSTT dhe té cilat
duhet té zgjasin me implementim deri né Q2 2019:

Shérbimet konsulente pér Menaxhimin e implementimin e Projektit e Zhvillimi 1
Transmisionit t€ Kosoveés;

Shérbimet konsulente pér ngritje té kapaciteteve;

LOT 1 — Nénstacionet GIS: [110/10(20) kV — NS Prishtina 6 dhe 110 kV HIS né
NS Prishtina 4], [110/10(20) kV — NS Mitrovica 2], [110/10(20) kV - NS
Theranda] dhe [220/10(20) kV — NS Drenasi 2]:

LOT 2 — Transformatorét e fugisé: 40MVA; 2x40 MVA, né NS Prishtina 6, 2x40
MVA né NS Mitrovica 2 dhe 2x40 MVA né NS Drenasi 2 ;:

LOT 3 — Linjat transmetuese [linja 110 kV e njéfishté, NS Rahoveci — NS
Theranda], [linja 110 kV e dyfishté dhe ajo kabllovike, NS Fushe Kosova], [linja
220 kV e dyfishté Drenasi 2], [linja 110 kV e dyfishté NS Mitrovica2] dhe [linja
110 kV e dyfishté kabllovike, NS Pristina 6 — NS Prishtina 4

** Projektet e lartshénuar kané vonesa né implementim pér shkak té€ véshtirésive
g€ po paraqiten né realizimin e procesit t€ shpronésimit, servitudit, martjen e
pélgimeve dhe lejeve ndértimore .

Né vitin 2017 KOSTT ka angazhuar stafin e vet né Rilokimi i Linjave 110 dhe 400kV né
SEG 3 té Autostradés Prishtine Shkup.

N¢é kuadér t€ realizimit t€ Marréveshjes sé Kycjes pér ndértimin e Gjeneratorit me Eré
KITKA, stafi i kostt ka pérkrah dhe ka ndihmuar né realizimin e kétij projekti me
kapacitet té prodhimit 32.5MW qé pritet té€ pérfundoj né vitin 2018.

Viti 2017 rezulton edhe me njé mori aplikacionesh Kycje né Rrjetin e Transmisionit :

Gjenerator me Eré | pér ndértimin e tre gjeneratoréve SELA1, SELAC 2 dhe
SELAC 3, me kapacitet prej 105 MW

Kygje_e Gjenerataorit me eré Bondcom Energy Point me kapacitet 3MW,
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"EV WIND PARK" sh.p.k me kapacitet ’64.8MW:
- Gjeneratori me Ere “Koznica” me kapacitet prej 34.5MW
Hidro gjenerator me kapacitet “Lepenci “ me kapacitet IMW
Bejta Commerce&Bass-Com-Gllama- Solar 3 gjenerator me Diell (9IMW) .
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2. Raporti i Kryeshefit Ekzekutiv

2.1. Arritjet kryesore

Ashtu si viteve té kaluara, edhe gjaté vitit 2017, KOSTT ka déshmuar edhe se éshté njé
organizaté e géndrueshme dhe efektive, duke vazhduar me trendin e performimit pozitiv
dhe duke zhvilluar njé mori aktivitetesh qé nga themelimi e deri mé sot.

Njé nga detyrat kryesore t&¢ KOSTT dhe né pérputhje me objektivat e saj strategjike,
mbetet edhe mé tutje ofrimi i shérbimeve kualitative dhe té besueshme pér pérdoruesit e
sistemit t€ transmetimit. Né kété drejtim, trendi i performimit pozitiv ka vazhduar edhe
gjaté vitit 2017.

Aktivitetet e operimit té sistemit jané zhvilluar, si vijon:

- Pjesémarrja né néngrupin rajonal CMMI( Congestion Management and Market
Integration);

- Pjesémarrja né grupin punues TF SMTA (Task Force Short and Mid-Term
Adequacy);

- Pjesémarrja né Grupin Punues rajonal pér harmonizimin dhe koordinimin e
shkygjeve té Linjave Interkonektive pér vitin 2018;

- Pjesémarrja né Grupin Punues rajonal pér RSCI (Regional Security
Coordination Initiative);

- Pjesémarrja né Grupin Punues né Projektin OPDE

- DPjesémarrja né Grupin Punues rajonal CGM;

- DPjesémarrja né Telekonferencén javore(WOPT) e Grupit Punues pér
Koordinimin e shkygjeve té Linjave interkonektive dhe atyre té brendshme
sinjifikative

- Pérgaditja né bashképunim me CBA, e vlerésimit té statusit dhe adresimi i
detyrave pér KOSTT-in, t€ parashtruara nga ENTSO-E pérmes PG TSO
KOSTT

- Trajnimi 1 stafit operativ te Qendrés Dispeqerike Nacionale sipas kérkesave nga
doracaku ENTSO-E, né kuadér té POLICY nr 8 né koordinim me
konsulencén Capacity Building Assistance —konzorciumi
ELIAGRID&P6ry&EY, té financuar nga EBRD. Trajnimi éshté realizuar né
Qendrén trajnuese GridLab né Berlin t€ Gjermanisé.

- Aktiviteti né pérkrahjen e studimeve té ndryshme qe zhvillohen nga konsulenca
e financuar nga USAID “Re Power”.

KOSTT ka zhvilluar infrastrukturén e operimit té sistemit dhe tregut, jané zhvilluar dhe
shumé nga kodet e domosdoshme teknike dhe rregullat e tregut dhe do té vazhdojné té
zhvillohen edhe né té ardhmen. Megjithaté, tani éshté me réndési pér KOSTT-in qé té
pérgatitet pér sfidat e reja me té cilat do té pérballet né té ardhmen. Njé vend té
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réndésishém né kété drejtim zéné zhvillimet e tregut né Kosové dhe rajon dhe njé ndér
objektivat e saj strategjike éshté edhe integrimi rajonal dhe arritja sa mé e shpejté e
operimit si Zoné Rregulluese dhe anétarésimit né ENTSO-E.

Gjaté vitit 2017 KOSTT ka vazhduar té jeté pjesé integrale e mekanizmit té¢ I'TC pér
géllime t€ tranistit. Né kété ¢éshtje ka pasur kooperim me trupat relevante té kétij
mekanizmi dhe KOSTT-it né shkémbimin e informacioneve té nevojshme.

Po ashtu, gjaté vitit 2017 jané mbajtur raporte pune me PG-TSO-KOSTT me ¢’rast ne u
jemi pérgjigjur kérkesave té tyre pér raportet periodike té ndryshme. Jané realizuar dy
takime fizike s€ bashku me pérfaqésuesit pérgjegjés nga projekti Capacity Building
Assistance té financuar nga EBRD, me qéllim té evaluimit té progresit t¢ KOSTT kundrejt
obligimeve qé dalin nga katalogu i masave té vendosura nga ENTSO-E né kuadér té
marréveshjes sé kygjes KOSTT-ENTSO_E.

Gjaté vitit 2017 éshté realizuar pérfaqésim 1 barabarté i KOSTT-it né Grupin Punues
Rajonal t€ Mirémbajtjes sé kapaciteteve Interkonektive dhe atyre me ndikim té
drejtpérdrejt né transmetim pér Rajonin e Evropés Jug-Lindore, né kuadér t¢ ENTSO-E.
Ky Grup Punues, ashtu si¢ e parasheh Doracaku i Operimit t¢ ENTSO-E, Politika 4
(Planifikimi i Koordinuar Operativ), pos takimeve vjetore té organizuara nga Operatorét e
Sistemeve Rajonale né principin e rotacionit, mbané edhe Telekonferencén Javore WOPT
ku raportohet pér punén e Sistemit pér javén e shkuar dhe planin pér javén e ardhshme.
Pra gjaté gjithé kétij viti éshté realizuar pjesémarrja né telekonferencat javore(WOPT) e
Grupit Punues pér Koordinimin e shkygjeve té Linjave interkonektive dhe atyre té
brendshme me ndikime né rrjetin horizontal rajonal.

Implementimi i suksesshém i mirémbajtjes dhe projekteve do té ndihmojé né pérmbushjen
e objektivave themelore té KOSTT, né radhé té paré, né rritlen e kapacitetit té
transmetimit, modernizimin e sistemit dhe mirémbajtjen preventive, gjé¢ qé do té ndikojé
né rritjen e besueshmérisé dhe sigurisé sé sistemit, qé €shté né pérputhje me vizionin dhe
misionin e KOSTT.

Gjaté kétij viti €shté realizuar 98% e planit vjetor t€ mirémbajtjes sé linjave,95% e
mirémbajtjes sé€ nénstacioneve, si dhe jané zhvilluar aktiviteteve tjera t€ domosdoshme pér
siguriné dhe stabilitetin e géndrueshém operativ dhe t€ siguris€é sé sistemit
elektroenergjetik.

Né vazhdim, éshté paragitur disponueshméria e linjave dhe nénstacioneve ne SEE gjate
viti 2017:
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Disponueshméria e totale e linjave gjaté vitit 2017

100.5

100

99.5

99

98.5

98

97.5
400kV 220kv 110kV

Disponueshmeéria e nénstacioneve gjaté vitit 2017

400/220kV 220/110kV 110/35/10kV 110/10kV

Me qéllim t€ mirémbajtjes sa mé efektive, shfrytézohet Rregullorja e Mirémbajtjes e cila
pér bazé ka metodologjité mé té avancuara té€ qasjes né stabilimente duke marré parasysh
teknologjiné e pérdorur si dhe afatet e duhura kohore pér mirémbajtje dhe shqyrtime té
pajisjeve elektrike. Pérmes késaj synohet qé oraret dhe aktivitetet né pajisje, t€ jené sa mé
racionale duke u bazuar né gjendjen e pajisjeve. Né kété ményré do té kursehet koha dhe

kostoja e mirémbayjtjes.

Pérkushtimi i KOSTT-it, pér arritjen e objektivit té kompanisé si¢ éshté pérgjegjésia né
aspektin e sigurisé dhe mjedisit, ka vazhduar edhe gjaté vitit 2017, duke pérmbyllur vitin:

- me certifikim pas auditimit té€ jashtém pér Menaxhimin e Sistemit té
Sigurisé dhe Shéndetit né Puné OHSAS 18001:2007 dhe Menaxhimin e
Sistemit t€ Mjedisit ISO 14001:2015

- me kujdesin pér informim dhe trajnim té punétoréve nga Zyra e Sigurisé
dhe Mjedisit sipas programeve trajnuese né té cilat jané pérfshiré 151
punétoré apo gjithsej 302 oré trajnim, pér periudhén 03 maj 2017 — 02 maj
2020
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Me qéllim té mbajtjes se njé ambienti té sigurt dhe té shéndetshém jané realizuar aférsisht
120 inspektime/monitorime té ndryshme dhe ka filluar matja e démtuesve fiziko-kimik,
kushteve mikroklimatike dhe fushave elektromagnetike né vendin e punés, té cilat
vazhdojné edhe gjaté viti 2018.

Opinioni i auditorit té jashtém pér pasqyrat financiare pér vitin 2016 éshté pa asnjé
kualifikim, edhe até, pér t€ njémbédhjetén heré radhazi, duke filluar qysh nga viti 2006. Kjo
e arritur déshmon mé sé miri punén profesionale dhe pérkushtimin e KOSTT né zbatimin
e standardeve mé té larta né proceset e punés dhe pérmbylljen me shumé sukses té
shfrytézimit té té gjitha resurseve. Veg késaj, KOSTT ka kryer me kohé obligimet ndaj
klientéve dhe Institucioneve té shtetit t&€ Kosovés.

Sipas kérkesave ligjore, éshté pérgatitur dhe éshté dérguar né ZRrE Raporti i Monitorimi té
Kodit té Rrjetit né té cilin jané paraqitur rezultatet lidhur me implementimin e dispozitave
nga Kodi i Rrjetit.

Gjaté vitit 2017, pérmes té shkresés Njoftim pér Mospajtueshméri, nga ZRrE éshté
vazhduar procesi i monitorimit té realizimit t€ shpenzimeve operative dhe té shpenzimeve
kapitale. KOSTT ka pérgatitur dhe i ka dérguar me kohe né ZRrE té gjitha té dhénat,
sqarimet dhe dokumentet e kérkuara.

Né kuadér té pérgatitjes s¢ dokumenteve dhe amandamentimit pér harmonizimin e
kornizés rregullative me ligjet e reja t€ energjisé, jané pérgatitur dhe jané dorézuar né
ZRrE dokumentet si né vijim:
Dokumentet e amendamentuara, té publikuara pér diskutim publik dhe té aprovuara nga
ZRRE:

* Metodologjia e Taksave té Kygjes né Rrjetin e Transmetimit

* Metodologjia pér Pércaktimin e Tarifave t€ Operatorit t€ Sistemit té Transmetimit

(SHST)
* Metodologjia pér Pércaktimin e Tarifave t€ Operatorit té Sistemit
* Metodologjia pér Pércaktimin e Tarifave t€ Operatorit té Tregut

Dokumentet e pérgatitura nga KOSTT dhe té aprovuara nga ZRRE:
* Metodologjia pér llogaritjen e ¢mimit té jo balancit dhe ¢mimit té kompensimit
* Rregulla pér ndérrimin e furnizuesit
* Procedurat pér Blerje t€ Shérbimeve Ndihmése

Pas hyrjes né fuqi té ligjeve té reja té energjisé, ZRrE gjithashtu ka inicuar procesin e
amendamentimit dhe hartimit t€ legjislacionit sekondar dhe ka publikuar pér diskutim
publik té gjitha dokumentet pér té cilat ka pérgjegijési ligjore. KOSTT sipas kérkesave nga
ZRrE ka komentuar té gjitha dokumentet.

Sipas kérkesave nga legjislacioni primar dhe nga legjislacioni sekondar, dhe sipas afateve té
pércaktuara nga ZRRE, KOSTT ka pérgatit dhe i ka dorézuar né ZRRE dokumentet dhe
aplikacionet:
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- Aplikacionin pér t€ Hyrat e Lejuara Maksimale, raportin e realizimit pér vitin 2016
dhe aplikacionin pér tarifat/ngarkesat e energjisé elektrike qé do té zbatohen nga
data 1 prill 2017 deri mé 31 mars 2018

- Aplikacionin pér certifikimin e KOSTT si OST

- Planin pesé(5) Vjecar pér Zhvillimin e Rrjetit té Transmetimit 2018 - 2022

- Plani pesé(5) Vjecar Investues 2018 — 2022

- Aplikacionin pér té Hyrat e Lejuara Maksimale (HLM ) me Formularét Raportues,
té plotésuar me té dhénat ku jané paraqitur realizimet pér periudhén 2013-2017
dhe propozimet pér HLM pér periudhén e dyté shumévjecare 2018-2022

Té arriturat e KOSTT, respektivisht, progresi q¢ KOSTT ka béré gjaté vitit 2017, jané
paragitur mé detalisht né pikén 2.4 té kétij Raporti, i cili shqyrton implementimin e Planit
té Biznesit pér vitin 2017.

2.2. Ngjarjet kryesore té vitit

- KOSTT sh.a fillon zbatimin e prokurimit elektronik - N¢é pérputhje me vendimin e
Qeverisé sé Republikés sé Kosovés nr. 12/79 t€ datés 15.03.2016 dhe vendimit té
Komisionit Rregullativ pér Prokutim Publik nr.47/2016, nga muaji janar i vitit 2017 edhe
KOSTT si kompani publike ka filluar me zbatimin e E-Prokurimit.

Qéllimi 1 prokurimit publik éshté qé té siguroj vlerén mé té€ miré pér parané publike, duke
respektuar rregullat qé dalin nga Ligji i Prokurimit Publik né Kosové, derisa pérdorimi i
sistemit elektronik garanton njé proces transparent dhe siguron kushtet pér njé konkurrim
t€ hapur ndérmjet operatoréve ekonomik pjesémarrés.

- KOSTT filloi me angazhimet pérgatitore pér implementimin e projekteve qé
bashkéfinancohen me BERZH - Né kuadér té angazhimeve pérgatitore pér fillimin e
implementimit té projekteve qé bashkéfinancohen me Bankén Evropiane pér Rindértim
dhe Zhvillim (BERZH) né vleré té pérgjithshme prej € 36.5 milion, gjaté muajit janar 2017
KOSTT realizoi takime me Kryetarét e t€ gjitha komunave t€ cilat do té pérfitojné nga ky
investim kapital. Nga ky investim do té pérfitojné komuna e Prishtinés, Fushé Kosovés,
Drenasit, Rahovecit dhe Therandés.

- Vazhdon pérkrahja e SHBA né drejtim té reformave dhe arritjen e progresit né
sektorin e energjisé né Kosové — Gjaté vitit 2017, KOSTT éshté vizituar disa heré nga
zyrtaré té larté t€ Departamentit té€ Shtetit, Ambasadés Amerikane dhe USAID té cilét kané
shprehur interesimin rreth progresit né integrimin e tregut té energjisé Kosové-Shqipéri
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dhe pjesémarrjes sé Kosovés né bursén shqiptare té energjisé (APEX), projekte pér té cilat
KOSTT éshté pérfitues i asistencés teknike té USAID-it, si dhe pér sfidat me té cilat po
pérballet KOSTT né proceset e integrimeve né mekanizmat rajonale dhe evropiane. Gjaté
vitit 2017 KOSTT éshté vizituar nga: z.Justin Heung-zyrtar rajonal ekonomik né Byroné
pér Céshtje Evropiane dhe Eur-Aziatike né Departmentin e Shtetit né Washington, i
shogéruar nga znj.Meredith Rubin-zyrtare e larté pér ekonomi né Ambasadén e SHBA né
Kosové, z.Dan Milstein-drejtori 1 Zyrés Rajonale Evropiane té Departmentit té Shteteve té
Bashkuara t&¢ Amerikés pér Energji, z.Steve Burns drejtor pér energji dhe infrastrukturé pér
Evropé dhe Eurazi né Agjencionin Amerikan pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID),
z.William Trigg zv.drejtor né zyrén pér rritje ekonomike dhe zyrtaré t€ tjeré té larté té
Ambasadés sé Shteteve té Bashkuara té Amerikés né Kosové dhe Agjencionit Amerikan
pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), Misioni né Kosové.

- Komisioni parlamentar pér zhvillim ekonomik diskuton rreth sfidave me té cilat
pérballet KOSTT né integrimin né mekanizmat ndérkombétar - Komisioni
Parlamentar pér Zhvillim Ekonomik, Infrastrukturé, Tregti dhe Industri, né takimin qé
mbajti me daté 7 mars 2017, diskutoi rreth sfidave me té cilat po pérballet KOSTT né
proceset e integrimeve rajonale dhe evropiane. Né kété takim, Ministrja pér Dialog znj
Edita Tahiri ka dhéné mé shumé detaje pér deputetét e Kuvendit t€ Kosovés né lidhje me
moszbatimin e Marréveshjes pér Energji nga ana e Serbisé, dhe pengesave gé po 1 béhen
KOSTT-it nga ana e Serbisé pér té filluar me implementimin e Marréveshjes pér Kycje me
ENTSO-E ¢é i mundéson KOSTT-it operimin si zoné/bllok kontrollues i pavarut.
Anétarét e Komisionit pér Zhvillim Ekonomik, kané shprehur shqetésimin e tyre pér mos
zbatimin e Marréveshjes pér Energji nga ana e Serbisé si dhe kané sugjeruar qé té merren
masa konkrete pér té ndikuar né zbatim té marréveshjes.

-Delegacioni i KOSTT realizoi vizité¢ pune né OST Shqipéri - Me ftesén e Operatorit
té Sistemit t€ Transmetimit t€ Shqipérisé, njé delegacion i menaxhmentit t€ larté té
KOSTT realizuan vizit€ pune gjaté muajit mars 2017 né Tirané. Né fokus té késaj vizite
ishte njoftimi i KOSTT sh.a me pérgatitjet e gjertanishme t€ OST Shqipéri, né drejtim té
krijimit t€ bursés shqiptare té energjisé (APEX), pjesé e sé cilés planifikohet té jeté dhe
KOSTT, si dhe diskutimi rreth hapave t€ métutjeshém bashkérendues.

- KOSTT pjesé e delegacionit né takimin e paré t&é MSA-s&, Grupi i Veganté pér
normalizim né Bruksel - Me daté 21 mars 2017 né Bruksel, delegacioni i Republikés sé
Kosovés nén udhéhegjen e Ministres pér Dialog znj. Edita Tahiri, mbajti takimin e paré té
Grupit té€ vecanté pér normalizim né kuadér t€ Stabilizim Asocimit né mes t€ Bashkimit
Evropian dhe Republikés se Kosovés. Né takimin e paré té Grupit t€ Vecanté pér
normalizim, i cili rrjedh si obligim nga Marréveshja pér Stabilizim dhe Asociim né mes té
Kosovés dhe BE-sé u bisedua rreth progresit dhe sfidave né implementim té
Marréveshjeve té arritura né kuadér té dialogut té Brukselit né mes té Kosovés dhe Serbisé,
ku ndér t€ tjera éshté edhe Marréveshja pér Energji, e cila €shté né pritje té zbatimit.
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- KOSTT realizoi vizité studimore né Operatorin e Sistemit té¢ Transmisionit t&
energjisé elektrike té Sllovenisé — ELES - Me gellim té shkémbimit té pérvojave pér
operimin e tregut té energjisé elektrike, né muajin Mars 2017 KOSTT realizoi njé vizité
studimore né kompaniné homologe té Sllovenisé, ELES. Né kuadér té késaj vizite e cila u
organizua nga projekti i USAID (Repower Kosova), u shkémbyen pérvojat né
implementimin e mekanizmit balancues si dhe proceseve né operimin e sistemit
transmetues dhe operimin e tregut té energjisé elektrike. Me homologét nga Sllovenia,
gjithashtu u diskutua edhe pér sfidat me té cilat po pérballet KOSTT pér fillimin e
implementimit t€ Marréveshjes pér Kycje me ENTSO-E me ¢’rast u kérkua pérkrahja e
KOSTT né kété drejtim.

- KOSTT merr pjesé né edicionin e dyté t€ Forumit t€ Nivelit t&€ Larté pér Energji
“Strategjia e Energjisé dhe Liberalizimi i Tregut” - Né Forumin e Nivelit té€ Larté pér
Energji qé u organizua pér té dytin vit radhazi nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik dhe
USAID u diskutua mbi Strategjiné e Energjisé té Republikés s¢ Kosovés 2017-2026 si dhe
pér liberalizimin e tregut té€ energjisé né Kosové. Né kuadér té Forumit prezantuan edhe
zyrtaré t€ larté t€ KOSTT né lidhje me gjendjen aktuale té Sistemit Transmetues té
Kosovés dhe rolin né ngritjen e sigurisé dhe besueshmérisé sé furnizimit me energji
elektrike nga aspekti i transmetimit, pérgatitjet e nevojshme pér procesin e liberalizimit té
tregut si dhe obligimet qé dalin pér KOSTT-in nga Strategjia e re e Energjisé 2017-2026.
Né Forum gjithashtu u adresuan edhe sfidat népér té cilat po kalon KOSTT si pasojé e
mos implementimit té Marréveshjes pér Kygje KOSTT-ENTSO-E me té cilén KOSTT
béhet zoné/bllok kontrollues i pavarur né kuadér t€ zonés sinkrone té Europés
Kontinentale.

-KOSTT realizoi vizité studimore né Operatorin e Sistemit té€ Transmisionit té
energjisé elektrike té€ Kroacisé — HOPS - Né funksion t€ bashképunimit rajonal me
operatorét e sistemeve transmetuese, delegacioni i KOSTT sé bashku me pérfagésuesit e
projektit mbéshtetés t&é USAID (Repower Kosova), né muajin prill 2017 realizuan vizité
studimore né Operatorin e Sistemit t€ Transmisionit t€ Kroacisé (HOPS). Né takimin i cili
u realizua me pérfagésuesit e larté t€ kompanisé homologe HOPS u diskutua pér ¢éshtje
bilaterale qé ndérlidhen me operimin e sistemit transmetues dhe operimin e tregut té
energjisé elektrike. Homologét nga Kroacia gjithashtu u njoftuan né lidhje me véshtirésité
me té cilat po pérballet KOSTT pér integrim né mekanizmat ndérkombétar si dhe u
kérkua mbéshtetje pér tejkalimin e sfidave né lidhje me implementimin e Marréveshjes pér
Kycgje me ENSTO-E. Pérfagésuesit e HOPS shprehén interesimin pér arsyet e
mosimplementimit t€ marréveshjes dhe njékohésisht shprehén gatishmériné pér té
pérkrahur zbatimin e Marréveshjes pér Kygje, né kuadér t€ kompetencave teknike dhe
ligjore qé kané né rrjetin evropian t€ operatoréve té sistemit té transmisonit (ENTSO-E).

- KOSTT nénshkruan memorandum bashképunimi me Fakultetin e Inxhinierisé
Elektrike dhe Kompjuterike té¢ Universitetit “Hasan Prishtina” - Né vazhdén e
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partneriteteve q¢ KOSTT ka lidhur me institucione vendore dhe ndérkombétare qé kané
pér géllim ngritjen e shkathtésive dhe zhvillimit profesional té té rinjve té Kosovés, qé ata
té jené mé t€ pérgatitur pér tregun e punés né té ardhmen, KOSTT ka nénshkruar edhe njé
memorandum bashképunimi me Fakultetin e Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike
(FIEK) té Universitetit “Hasan Prishtina”. Ky memorandum bashképunimi ka pér géllim
pérkrahjen e ngritjes sé kapaciteteve profesionale pér studentét e FIEK, duke iu
mundésuar atyre realizimin e praktikés profesionale né Operatorin e Sistemit té
Transmisionit dhe Tregut té energjisé elektrike té Kosovés.

Me kété déshmohet pérkushtimi i KOSTT pér té pérmbushur zotimin e dhéné me
nénshkrimin e Paktit Evropian té Rinisé né vitin 20106, projekt i lansuar nga CSR Europe
(Bruksel), pérmes Kosovo CSR Network né Kosové nén Patronatin e Larté té Kryetarit té
Kuvendit té¢ Kosovés dhe me mbéshtetje nga Ministria e Arsimit dhe Ministria e Punés dhe
Miréqenies Sociale. Pérmes Paktit, palét nénshkruese zotohen qé bashkérisht do té
angazhohen pér té krijuar partneritete me institucione arsimore pér té krijuar mundési té
reja pér puné praktike, trajnime, zanatési dhe/ose punésim direkt pér té rinjté. Pjesé e kétij
projekti jané edhe 28 shtete anétare té BE.

- KOSTT ndér kompanité e para publike vendore qé certifikohet me tri standarde
ndérkombétare: ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 si dhe ISO 9001:2015 - KOSTT
sh.a, né vitin 2017 ka pranuar tri certifikata ndérkombétare nga kompania britaneze QEC-
EAS International Control and Certification. KOSTT u certifikua pér heré té paré me
Standardin e Menaxhimit Mjedisor ISO 14001:2015 si dhe Standardin e Sigurisé dhe
Shéndetit né puné OHSAS 18001:2007, derisa qé nga viti 2010 KOSTT éshté certifikuar
né ményré té vazhdueshme me standardin ndérkombétar pér menaxhim té cilésisé ISO
9001:2008, derisa tani u certifikua me versionin mé té ri t€ kétij standardi ISO 9001:2015.
Me kété, KOSTT béhet kompania e paré publike né Kosové e certifikuar me kéto tri
standarde ndérkombétare té cilésisé.

Kéto certifikata t€ vlerésuara globalisht, déshmojné pérkushtimin e KOSTT pér ngritjen e
cilésisé sé punés dhe ekselencés sé biznesit né pérputhje me standarde té pércaktuara
ndérkombétare.

- Pas pérfundimit té fazés testuese, KOSTT filloi me implementimin e mekanizimit
balancues - Ligji pér Energjiné Elektrike pércakton obligimin e Operatorit té Sistemit té
Transmisionit qé té prokurojé shérbimet balancuese né njé proceduré transparente,
jodiskriminuese té€ bazuar né treg. Né pérputhje me kété, KOSTT/Operatori i Tregut ka
zhvilluar “Metodologjiné pér Llogaritien e Cmimit té Jobalancit dhe Cmimit té
Kompensimit”  dhe nga data 1 tetor 2016 ka filluar fazén testuese té€ mekanizmit
balancues pa implikim financiar “dry run”. Pas pérfundimit té fazés testuese, sipas
rekomandimeve té ZRrE-sé nga data 1 gershor 2017 KOSTT ka filluar implementimin e
mekanizmit balancues.

Mekanizmi balancues implementohet/operohet nga Operatori i Sistemit (IKOSTT) kurse
rregullat dhe funksionimi komercial, duke pérfshiré kalkulimin e jo balanceve, i kétij

mekanizmi éshté pérgjegiési e Operatorit t€ Tregut (IKOSTT). T¢ gjithé pjesétarét e tregut,
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me skedulime té regjistruara te Operatori i Tregut (KOSTT), jané pjesé e mekanizmit
balancues dhe jané pérgjegjés pér jobalancet qé i shkaktojné.

- KOSTT nénshkruan marréveshjen e paré me kompani vendore pér shfrytézimin e
rrjetés sé fibrave optik (dark fibre) - Q¢ nga viti 2004, paralel me zhvillimin e Sistemit
Transmetues té energjisé elektrike, KOSTT po ashtu ka ndértuar dhe zhvilluar rrjetin e ri
telekomunikues té bazuar né fibra optik OPGW (Optical Power Ground Wire), me gjatési
prej 1109.38 km t€ vendosur népér largpércues t€ tensionit té larté, brenda gypave né
bérthamén e té ciléve jané té vendosur nga 24 apo 48 fije optike.

Né pérputhje me nenin 5.2 dhe 5.3 té Rregullores pér shfrytézimin e pérbashkét té
infrastrukturés alternative (pasive/fibér optike) dhe né pérputhje me standardet
ndérkombétare, né muajin gershor 2017 KOSTT sh.a nénshkroi marréveshjen e paré pér
ofrimin e shfrytézimit me qira t€ rtjetés sé fibrave optik (dark fibér/té pa-ndricuar), me tre
operatoré té licencuar té shérbimeve telekomunikuese. Shérbimi i Fibrave té pa-ndricuar u
mundéson operatoréve té lidhin teknologjité e tyre pérkatése té transmetimit optik me
fibrat e pashfrytézuara té rrjetit t&¢ KOSTT-it, pér té ofruar shérbimet e veta té
transmetimit né relacionin Gjakové — Prizren - Suhareké.

Kjo éshté marréveshja e paré pérmes sé cilés KOSTT ofron shérbim té linjave me gira té
fibrave optik, iniciativé e cila éshté mbéshtetur dhe inkurajuar nga Banka Botérore.

- Institucionet e RF té Gjermanisé shprehin gatishmériné pér vazhdimin e
bashképunimit té€ frytshém me KOSTT edhe né té ardhmen - Me 30 gusht 2017
KOSTT ka pritur né vizité delegacionin e larté nga Ambasada Gjermane, udhéhequr nga
zv.Ambasadori i Republikés Gjermane né Kosové z.Jan Axel Voss dhe drejtorin e Bankés
Gjermane pér Zhvillim (KfW) pér Kosové dhe Magedoni z. René Eschemann. Né fokus
té késaj vizite ishte njoftimi i delegacionit gjerman me gjendjen aktuale té Sistemit
Transmetues t€ Kosovés, ndikimin e investimeve t€ vazhdueshme né zhvillimin e rrjetit té
transmisionit, me theks té posagém atyre t€ Qeverisé Gjermane pérmes KfW. “Zhvillimi 1
sektorit té energjisé né Kosové éshté njé nga prioritetet ¢ Ambasadés Gjermane”, theksoi
zv.Ambasadori Gjerman z.Voss, dhe me kété rast shprehu gatishmériné pér vazhdimin e
bashképunimit té frytshém edhe né té ardhmen. Né takim, gjithashtu u diskutua né lidhje
me sfidat me té cilat po pérballet KOSTT si pasojé e mos implementimit t€ Marréveshjes
pér Kygje me ENTSO-E si dhe progresin né integrimin e tregut té€ energjisé¢ Kosové-
Shqipéri.

Gjaté vitit 2017 KOSTT-in gjithashtu e ka vizituar edhe znj.Heike Backofen-Warnecke,
Zévendésshefe e Divizionit pér EJL. dhe Kaukazin e Jugut né Ministriné pér Bashképunim
dhe Zhvillim Ekonomik té RF té Gjermanisé.

-KOSTT merr pjesé né Seancén Dégjimore pér Shqyrtimin e Dyté Periodik
Rregullativ - Nén organizimin e Zyrés sé Rregullatorit té Energjisé (ZRrE), me 19 shtator
2017 né Prishtiné u mbajt seanca dégjimore pér Shqyrtimin e Dyté Periodik Rregullativ
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(SHPRR 2), ku para té pranishméve u prezantuan kérkesat pér té Hyrat e Lejuara
Maksimale (HLM/MAR) nga Operatori i Sistemit t€ Transmisionit dhe Tregut-KOSTT
sh.a dhe Operatori i Sistemit t€ Shpérndarjes-KEDS. Pas prezantimeve rreth géllimeve té
shqyrtimeve shumévjecare t&¢ HLLM dhe procesit e metodologjité mbi té cilat mbéshtetet
aprovimi 1 HLM-ve, para té pranishméve mbajti prezentim u.d. Kryeshefi Ekzekutiv i
KOSTT z.Kadri Kadriu. z.Kadriu prezantoi té arriturat dhe performancén e KOSTT né
pérmbyllje té Periudhés 5 vjegare rregullative, si dhe propozimet pér té Hyrat e Lejuara
Maksimale pér periudhén e ardhshme té mbéshtetura me arsyeshmériné si pér investimet e
planifikuara kapitale ashtu dhe pér kostot operative, gjithnjé duke pasur parasysh rolin ky¢
té¢ KOSTT né Sistemin Elektroenergjetik té¢ Kosovés.

-Qeveria e Kosovés dhe ajo e Shqipéris€ zotohen pér unifikimin e tregut té
energjisé dhe pjesémarrjen e KOSTT né APEX - Né¢ takimin i cili u mbajt mé 3 tetor
2017 né Tirané né mes t& Ministrit t€ Zhvillimit Ekonomik té Kosovés z.Valdrin Lluka dhe
Ministrit té€ Infrastrukturés dhe Energjetikés sé Shqipérisé z.Damian Gjiknuri, u diskutua
rreth procesit t€ krijimit té tregut té pérbashkét t€ energjisé elektrike né mes t€ dyja
vendeve, krijimit té bursés shqiptare té energjisé (APEX) si dhe sfidave qé po e pengojné
vénien né operim t€ linjés sé re interkonektive 400 kV Kosové-Shqipéri.

Né kuadér té takimit, Ministrat Lluka dhe Gijiknuri u dakorduan qé té intensifikohen
angazhimet e grupeve punuese drejt unifikimit té tregut té energjisé Kosové-Shqipéri dhe
emérimin e koordinatoréve té nivelit politik né kuadér t€ kétij procesi. Né kuadér té
takimit, gjithashtu u konfirmua pjesémarrja e KOSTT si aksionare né bursén shqiptare té
energjisé (APEX), qé éshté né proces té krijimit si dhe t€ dy ministrat u dakorduan qé té
harmonizohen veprimet né drejtim té zhbllokimit té procesit pér vénien né operim té linjés
400 kV Kosové-Shqipéri, projekt i implementuar né bashkéfinancim me Qeveriné
Gjermane pérmes Bankés Gjermane pér Zhvillim (KfW).

-Investimi i mbi 3 milion EUR, bén Nénstacionin 110/35/10 kV Lipjani njé nga
Nénstacionet me siguri té larté té furnizimit né Sistemin Transmetues té Kosovés-
Nénstacioni 110/35/10 kV Lipjani i ndértuar né vitin 1988, i furnizuar né ményré radiale
nga Nénstacioni Prishtina 4, pas 29 viteve u revitalizua plotésisht né kuadér t€¢ LOT 4 té
projektit “Pérmirésimi i Rrjetit Transmetues-faza IV dhe V” i bashkéfinancuar nga
KOSTT dhe Banka Gjermane pér Zhvillim (KfW). Né pérputhje me Planin Zhvillimor té
Transmsionit 2017-2026, né dhjetor té vitit 2017 KOSTT sh.a pérfundoi me sukses
rehabilitimin e Nénstacionit 110/35/10 kV Lipjani duke realizuar késhtu investimin né
vleré prej mbi € 3.1 milion. Me realizimin e kétij projekti éshté plotésuar kriteri 1 sigurisé sé
furnizimit N-1 né Nénstacionin 110/35/10 kV Lipjani duke e pozicionuar tashmé si njé
nga Nénstacionet me siguri té larté té furnizimit né Sistemin Transmetues té Kosovés. Ky
investim hap rrugé pér zhvillimin e métutjeshém ekonomik pér rajonin e Lipjanit me
rrething, si dhe rrité siguriné e furnizimit nga aspekti 1 transmisionit pér palét e kycura,
sidomos duke marré parasysh qé nga ky Nénstacion furnizohen me energji elektrike pérvec
konsumatoréve té nivelit distributiv, edhe Parku i Biznesit né Lipjan dhe né Shtime si dhe
Aeroporti Ndérkombétar i Prishtinés “Adem Jashari”.
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2.3. Pasqyré e performancés operative dhe rezultatet e indikatoréve
kyg té performancés

2.3.1 Bilanci i planifikuar dhe i realizuar pér Janar-Dhjetor 2017

Detyra e operimit té sistemit gjaté vitit 2017 ka qené mundésimi i implementimit té
planeve paraprakisht té aprovuara té paléve tregtare sipas Bilancit 2017. Né vijim jané
paraqitur disa té dhéna bazuar né analizén e bilancit sé planifikuar dhe té realizuar, pér
periodén kohore té vitit 2017.

Vlerat jané sistemuar né formén tabelore pér periudhén (Janar-Dhjetor), ku vlerat e
planifikuara dhe té realizuara jané paraqitur né sasi t€ MWh, si dhe éshté treguar pérqindja
e realizimit né raport me planin pér periudhén relevante.

Nga tabela e méposhtme vérehet se prodhimi vendor ishte mé i ulté se plani pér 5,83%.
Ka pasé ngritje té importit pér 71,50% dhe zvogélim té eksportit krahasuar me até té
planifikuar pér 10,95%. Sa i pérket neto konsumit té€ Kosovés ai ishte mé i larté se plani

pér 5,84%.

Humbjet né transmision kané qené mé té uléta pér 4,41% krahasuar me ato té planifikuara,
gj€ q€ paraget njé performancé pozitive té sistemit.

Gjaté késaj periudhe, KOSTT mundésoi realizimin e té gjitha planeve té miratuara té
paléve tregtare si prodhuesve TC KEK, HC Ujmani, HC Lumbardhi, furnizuesit publik
KESCO, konsumatoréve té médhenj té lidhur né rrjetin transmetues Ferronikeli,
SharrCem dhe Trepga.

Té dhénat e planifikuara jané marré nga dokumenti Balanca Vjetore e Energjisé ~ Elektrike
2017, ndérsa té dhénat e realizuara nga pikat matése dhe té transferuara né kufirin elektrik
té rrjetit transmetues té Kosovés.
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Muajt Janar-Dhjetor 2017

MWh E planifikuar E realizuar | Real/Plan%
(1) TC Kosova A 1981 964 1934 059 97.58
(2) TC Kosova B 3563 351 3321915 93.22
(3) Energjia pér shpenzime vetanake (TC A+TC B) 0 0
(4) HC Ujmani 95 000 88173 92.81
(5) HC Lumbardhi 87 000 49 084 56.42
*(6)= 1+2+3+4+5 Prodhimi né hytje té transmisionit 5727 315 5393 231 94.17
(7) Devijimi 0 - 25437 0.00
(8) Eksporti 988 150 879 910 89.05
(9) Importi 724 350 1242 225 171.50
(10) = 6-7-8+9 Energjia né disponim 5463 515 5780 983 105.81
(11) Distribucioni 4 564 440 4704 643 103.07
(12) Ferronikeli 439 474 384 398 87.47
(13) Sharri 72 000 70 655 98.13
(14) Trepga 28 411 23 500 82.72
(15) Mihjet dhe konsum.jasht KEK 121 000 115 593 95.53
(16) Shpenzimet vetanake té TC nga
transmisioni(LP290,B1,B2,T12,T34,T35,T45) 125 285 364 306 290.78
(17) = 11+12+13+14+15+16 Kérkesa neto 5350 610 5663 095 105.84
(18) Humbjet né transmission 112 904 117 888 104.41
(19) =17+18 Kérkesa gjithsej 5463 515 5780 983 105.81

Disa prej té€ dhénave kryesore té tabelés sé mésipérme si kérkesa (konsumi) dhe prodhimi
neto 1 Kosovés, importi dhe humbjet teknike né rrjetin transmetues té Kosovés jané

ilustruar edhe né diagramin né vijim:
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Bilanci i planifikuar Janar-Dhjetor 2017 Bilanci i realizuar Janar-Dhjetor 2017

Humbjet né
transmission,

117888 \

A

Humbjet né

Kérkesa neto,
5663095

Importi, 724350

Né diagramin e méposhtém né GWh, éshté paraqitur figurativisht bilanci i shpérndarjes sé gjithé energjisé elektrike qé hyné né rrjetin transmetues té
Kosovés drejt destinacioneve pér periudhén Janar-Dhjetor 2017.
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Diagrami i balancés sé realizuar elektroenergjetike Janar-Dhjetor 2017
(GWh)

Konsumi neto
5663

Humbjet né transmision 117,8
|

K té drejtp.dhe

Sharri, Trepga) 478

Konsumi pér gjenerim,mihje etj.
479

(Feronikeli,
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2.3.2. Indikatorét Kyg té Performancés - operimi i sistemit

NEé tabelén e méposhtme jané paraqitur vlerat konkrete té indikatoréve teknik té performancés sé sistemit pér periudhén kohore Janar-Dhjetor
2017, té cilét jané treguesi mé 1 miré€ se si éshté implementuar plani i aprovuar i bilancit vjetor 2017, né krahasim me té njéjtén periudhé kohore
té vitit paraprak 2016.

Nga rezultatet e fituara shihet se koha mesatare e mosfurnizimit té konsumatoréve ka qené mé e larté gjaté periudhés Janar-Dhjetor 2017,
krahasuar me periudhén e njéjté té vitit 2010, kjo si rrjedhojé e shkygjeve né sistem pér shkak té implementimit té€ projekteve pér zhvillim té
rrjetit té transmetimit.

e (T3) Koha mesatare e ndérprerjes ka qené mé e larté, gjé qé tregon se gjaté implementimit té projekteve pér zhvillimin dhe
rehabilitimin e rrjetit té transmisionit, jané béré shkygje té shumta, ku né disa raste éshté pamundésuar furnizimi i konsumatoréve me
energji elektrike. Njé sasi e energjisé sé pafurnizuar ka qené edhe pér shkak t¢ KEDS-KESCO.

e (T6) Vlera mesatare e devijimeve ka gené né import (térheqje nga sistemi) 9,66 mé e larté se né periudhén e njéjté 2016, ndérsa eksport
(shtyerje né sistem) 4,92% mé e ulté se sa periudhén e njéjté té vitit té kaluar.

e (T7) Humbje teknike mé té uléta se né periudhén e njéjté té vitit paraprak pér 2,13%.

Janar-
Indikatori Dhjetor
2016

Janar-Dhjetor
2017

2017/2016(%) Caku Komenti

Kapaciteti i

T1 | Disponueshém Mesatar
Import/Eksport(AATC)
Kapaciteti i

T2 | Disponueshém Maksimal
Import/Eksport MATC
Koha mesatare e Caku vendoset AIT ka gené mé e larté gjaté
ndérprerjes 181.2 380.0 209.76 sipas raportit: (AIT | periudhés Janar-Dhjetor 2017,

Do té aplikohet kur KOSTT fillon
té funksionojé si zoné rregulluese

Do té aplikohet kur KOSTT fillon
té funksionojé si zoné rregulluese

T3
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(AIT minuta/periudhén e pér periudhén krahasuar me periudhén e njéjté té
raportimit) aktuale)/(AIT pér | vitit 2016 pér 209,76%, pér shkak té
periudhén e kaluar) | shkycjeve té shumta dhe
<1 konfigurimit té rrjetit gjaté
implementimit t€ projekteve.
Caku pér ankesa pér tension duhet
té ndérlidhet me numrin e ankesave
T4 Numri i ankesave pér 1 4 Nr i pérgjigjeve / né vitin (et) paraprak né periudhén e
tension Nr ankesave =1 njéjté dhe mundésia e zgjidhjes sé
ankesés duhet té jeté né kohé sa mé
té shkurté.
Ts Nurpri 1 ankesave pér 0 0
matje
30MWh/h
Import 21.61 23.70 109.66 térhegje jaSFlté Staﬁ i Qendr.é?s s¢ Kontrollit ka pér
Vlera mesatare absolute e programit té qéllim qé devijimet mesatare
T6 | devijimeve orare deklaruar absolute né oré t€ programeve
Programi (MWh/or¢€) 30MWh/h shtytje | té importeve/eksporteve té jené sa
Eksport 21.97 20.89 95.08 jashté programit té | mé té vogla.
deklaruar
Humbiet né transmision Humbje teknike né transmision jané
T7 120.46 117.89 97.87 mé t€ uléta se né periudhén e njéjté
(GWh) o -
té vitit paraprak pér 2,13%

AATC-Average Available Transmission Capacity
MATC-Maximum Available Transmission Capacity
AIT=(8760*60*ENS)/TE

ENS-Energy not supplied - EPF-Energjia e pafurnizuar
TE-Transmited energy - ET- Energjia e transmetuar (Energjia g€ hyn né transmision) éshté energjia e cila hyn né transmision nga prodhimi i gjeneratoréve
(Prodhimi né prag té transmisionit) dhe importeve si rrjedha fizike nga linjat interkonektive (import flow).

AIT- Average interruption time - KMR - Koha mesatare e rénieve.
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2.3.3. Indikatorét Kyc té Performancés - operimi i transmetimit

Niveli i tensionit Krahasimi Komenti
*Koeficientet
DN max né 2017/
LCLSILOL vitet(2011- . Koeficientet max
janar A
Dhietor né vitet(2011-
jeto 2016)
400 053 0.53 1
T1 Numri i prishjeve né linja né 100km gjatési 220 1.3 0.43 0.330769 <1
110 14| 096 0.685714
400 5.35 5.35 1
T2 Koha mesatare e ripatimit té prishjes né linjé(oré) 220 3.11 0.47 0.151125 <1
110 8489 | 374 0.044057
400 0 0 0
T3 Koha mesatare e shlfiy(_.;Fs pér shkak t€ mirémbajtjes sé 220 0 0 0 <1
njés (minuta)
110 0 0 0
400/220(110) 0 0 0
220/110 0 0 0
Numri i prishjeve né transformator né 100
T4 s <1
transformator(njési)
110/35/10(20) 26
41.38 0.628323
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400/220(110) 0 0 0
5 Koha mesatare e riparimit t'e.'. prishjes né 220/110 0 0 0 <1
transformator(oré)
110/35/10(20) 15.28 15.28 1
400/220(110) 0 0 0
T6 Koha mesatare e shkygjes pér shkgk té€ mirémbajtjes sé 220/110 0 0 0 <1
transformatorit (minuta)
110/35/10 16.81 15.64 0.930399
400 0.01 0 0
T7 Numri i prishjeve né stabilimente t€ TL né 100 fusha 220 0 0 0 <1
110 5.66 5.66 1
400 4.25 0 0
T8 Koha mesatare e riparimit & prishjes né stabiliment 220 L 0 0 <1
(oré)
110 4.412 0 0
400 0 0 0
Koha mesatare e shkycjes pér shkak t€ mirémbajtjes sé
9 stabilimentit(fushés) (minuta) 220 0 0 0 <1
110 0 0 0
400 10 0 0
T10 Numti i prishjeve né mbrojtje rele/kontroll né 100 220 0 0 0 <1
fusha
110 3.22 0 0
400 0.25 0 0
T Koha mesatare e riparimit té priﬁhjes né mbrojtje 220 0 0 0 <1
rele/kontroll (oré)
110 6.4 0 0
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T12

Koha mesatare shkycjes pér shkak té mirémbajtjes sé
mbrojtjes rele/kontrollit (minuta

400 0 0
220 0
110

7271.2

<1
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2.3.4. Operimi i tregut

2.3.4.1 Madhésia e Tregut

Tregu i energjisé elektrike né Kosové éshté treg bilateral ku tregu me shumicé éshté i
parregulluar ndérsa tregu me pakicé éshté i rregulluar pér furnizimin e konsumatoréve me
té drejté té shérbimit universal. Tregu éshté jo likuid ku mungon konkurrenca si né
nivelin e tregut me shumicé po ashtu dhe até me pakicé. Edhe pse ekzistojné 3 furnizues
té licencuar aktualisht vetém KESCO bén furnizimin e té gjithé konsumatoréve té
rregulluar dhe atyre té pa rregulluar .

Aktualisht konsumator té parregulluar jané vetém konsumatorét e kycur né rrjetin e
transmisionit (Feronikeli i kycur né nivelin 220kV, kurse Sharr-Cemi dhe Trepga né
nivelin 110kV) ndérsa té gjithé konsumatorét tjeré jané pjesé e grupin e konsumatoréve me
té drejté té€ shérbimit universal). Gradualisht sipas afateve te pércaktuara nga ZRrE edhe
konsumatorét e kycur ne nivelin 35kV dhe 10kV duhet te furnizohen me ¢mim te
parregulluar dhe nuk do te jené konsumatoré me té drejté té€ shérbimit universal.

Nga 01.06.2017 ka filluar edhe implementimi i mekanizmit balancues ku palét té cilat
déshtojné té pérmbushin obligimet e tyre sipas nominimeve (obligimeve kontraktuale)
paguajné ose paguhen nga llogaria balancuese me ¢mimin e jobalancit.

Té dhénat themelore energjetike jané dhéné né diagramet méposhtme.

Tregu i rregulluar dhe pa-rregulluar

Janar-Dhjetor-2017 Humbjet
Konsumatoret Transmision

e Parregulluar

— 1A%
4,05% _

Humbjet ne
Sistem
2,02%

Humbjet ne
Distribucion
8,12%

Hidrocentral
et
1,82% Janar-Dhjetor-2017

8,35%

Tranziti
18,67%

Energjia ¢ ka hyré né rrjetin transmetues Energjia q¢€ ka dalé nga rrjeti transmetues

dhe humbjet né transmision
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Pjesémarrja e konsumit tarifor dhe jo tarifor

Konsumi |

Konsumi |
Parreggllugr Parregulluar
(Feronikeli) (Sharri &

5,72% Trega)

1,41%

Janar-Dhjetor-2017

2.3.4.2. Hapja e tregut té energjisé elektrike né Kosové dhe implementimi i

Mekanizmit Balancues

Me Vendimin e ZRRE qe duke filluar nga 01.04 2017 prodhimi i energjisé elektrike duhet
té shitet né treg me ¢mim té pa rregulluar dhe me kété fillon faza e paré e hapjes sé tregut
te energjisé elektrike né Kosové. Duke pasur parasysh rrethanat e reja té krijuara me
hapjen e tregut KOSTT ka ndérmarré veprimet e nevojshme pér realizimin e udhézimeve
té léshuara nga ZRrE duke béré fillimisht krijimin e llogarive t€ energjisé pér palét.

Nga aspekti i llogaritjeve energjetike dhe té pagesave, menaxhohen kéto llogari:

Llogaria e prodhuesve BRE (6 llogari deri me tani)

Llogaria injektuese e KELKOS (qé né vete ka tri 3 llogari HC Decani, HC Belaja
dhe HC Lumébardhi)

Llogaria injektuese e KEK-ut

Llogaria injektuese e HC Ujmanit

Llogaria dalése e KEDS pér humbje né shpérndarje

Llogaria dalése e KOSTT pér humbje né Rrjetin e transmetimit

Llogaria dalése e KOSTT pér humbjet né Veri, (nga 2 dhjetori 2017 kjo llogari
éshté jo funksionale)

Llogaria dalése pér konsumatorét e rregulluar (Shérbimi Universal)

Llogaria dalése pér konsumatorét e parregulluar té€ kycur né nivelin 220kV
(Feronikeli) dhe
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e Llogaria dalése pér konsumatorét e parregulluar té kycur né nivelin 110kV
(Sharrcem+Trepea).

e Llogaria pér fondin BRE dhe

e Llogaria Balancuese

Llogaria e KelKos éshté ndare né tri llogari ku nga llogaria ekzistuese ndahen llogarité pér
2 hidrocentrale pér HC Belaja dhe HC Degani qgé trajtohen st prodhuese BRE.

T¢ gjitha Llogarité pérmbajné shénimet pér ¢do periodé té barazimit pérfundimtar (pér ¢do
or€) pér energjiné e nominuar, energjiné e matur dhe obligimet financiare té llogaritura pér
¢do periodé té barazimit pérfundimtar. Né bazé té dhénave nga kéto llogari krijohen
raporte té cilat pérdoren si bazé pér faturimin e ndérsjella mes paléve né treg si dhe pér
faturimin e pagesés sé jobalanceve.

Nga 1 tetor 2016 deri me 31.05.2017 éshté béré testimi 1 mekanizmit balancues pa ndikim
financiar, ndérsa nga 1 gershor 2017 ka filluar implementimi i mekanizmit balancues me
ndikim financiar ku palét jané pérgjegjése pér jo-balancet e shkaktuara.

KOSTT nga 1 Korrik 2017 bén kalkulimin e ndarjes sé humbjeve pér mbulimin
proporcional t€ humbjeve né rrjetet pérkatése té€ KOSTT (pérfshihen edhe humbjet né
veri) dhe KEDS nga pjesa e mbetur e energjisé sé prodhuar nga KEK (pas mbulimit té
konsumit té shérbimit universal, Sharrcem dhe Trepga) dhe ky raport u dérgohet paléve
¢do méngjes deri né orén 09:00 né ményré q¢ KESCO té importojé diferencén e
pambuluar nga KEK pér USS , KEDS dhe KOSTT.

KOSTT ka nénshkruar Marréveshjen me KESCO pér blerjen e diferencés sé humbijeve té
pa mbuluara nga KEK pér periudhén 01.04.2017-31.08.2017 ndérsa marréveshja pér
blerjen e humbjeve nga KEK éshté nénshkruar nga KOSTT pér periudhén 01.04.2017 deri
me datén 31.03.2018.

KOSTT ka pérpiluar Procedurat pér bletjen e energjisé (pér periudhé afatshkurtér dhe
afatgjaté) té cilat jané dérguar pér miratim né ZRrE. Bazuar né kéto proceduar KOSTT ka
nénshkruar Kontrata Kornizé me palé té kualifikuara pér Blerjen e Humbjeve né bazé té
s€ cilés palét do t€ marrin pjesé né ankandin e organizuar nga KOSTT pér té dhéné ofertat
e tyre. Pala me ofertén mé t€ liré éshté pérzgjedhur si fituese dhe éshté nénshkruar
kontrate individuale ditore me palén fituese.

KOSTT ka filluar me organizimin e ankandit pér blerjen e humbjeve transmetuese mé 31
gusht 2017 pér datén vijuese 1 shtator 2017.

Ligji pér Energjiné Elektrike LIGJI Nr. 05/L — 085 ndér tjera obligon Operatorin e Tregut
pér shitblerjen e energjisé elektrike té prodhuar nga BRE-té. Nga periudha 01.06.20187
deri sa éshté béré transferi 1 kontratave nga KESCO tek Operatori i Tregut, KESCO ka
vazhduar t€ paguajé prodhuesit BRE pér energjiné e matur t€ liferuar nga prodhuesit BRE
sipas marréveshjeve né fuqi té cilén kosto e ka mbuluar KOSTT. Prodhuesit BRE jané
pérgjegjés pér 25 % té jobalanceve t€ tyre pozitive dhe negative.

Nga 1 Qershori Prodhuesit BRE kané filluar me nominimin e prodhimit té tyre tek OT né
D-1 me té drejté té rinominimit deri né 3 ora para kohés reale te prodhimit té tyre. Ndérsa
OT béné nominimin e energjisé sé bleré nga BRE té pranuara né Skemén Mbéshtetése si
transaksion mes KOSTT(OT) dhe KESCO. KOSTT 1 ka léshuar faturé KESCO pér
tarifén e fondit BRE pér mbulimin e diferencés sé kostos mes ¢mimit referent dhe ¢mimit
me tarifé nxitése dhe faturén pér shitjen e energjisé qé e ka bleré nga BRE-té.
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OT u léshon faturé prodhueseve BRE pér pagesén 25% té jobalanceve té shkaktuara nga
ana e tyre né emér té€ fondit BRE. Ndérsa 75% e jobalanceve té shkaktuara nga BRE
mbulohen nga tarifa pér fondin BRE qé e paguajné furnizuesit (aktualisht KESCO).

BRE kané shprehur vérejtjet e tyre me implementimin e obligimeve té reja né lidhje me
nominimin dhe obligimin pér 25% té jo-balanceve té shkaktuara por kané kryer obligimet e
tyre pér jobalancet e shkaktuara.
BRE-té né skemén mbéshtetése jané dhéné né tabelén e méposhtme:

Nr Kapaci| Datae . Data e Datae
Emri i BRE-sé [Adresa:| Lokacioni | BRE | tetii | Dhénies Gﬁ’];d”’.‘. € |nénshkri| fillimit t&
ren Instalu sé -s¢€ mit t¢ |implement
"Eurokos 20. Lumi Restelica | Gjenerim 24.10.201 |MBE nga 24.10.201
1 |J.H." Zenun |HC Brodi 11. i energjisé|4,8 MW| 3/ né |KESCO né ’ 7' 01.11.2017
sh.p.k. Beqga, |KK Dragash. nga uji/ operim |KOSTT
"Eurokos 20. Lumi Restelica | Gjenerim 29 24.10.201 |MBE nga 24.10.201
2 |J.H." Zenun |HC Restelica I |i energjisé ’8 MW| 3/ne |KESCO né ’ 7' 01.11.2017
sh.p.k. Beqa, |& Restelica II. | nga uji/ operim |KOSTT
"HYDRO- Mbretre |Lumi Bistrica, | Gjenerim 42 24.10.201 |MBE nga 27.10.201
3 [LINE" sha HC Albaniku 3 |i energjisé ’7 MW| 3/ne |KESCO né ’ 7' 01.11.2017
SH.P.K. Teuté |(Dolac) nga uii/ operim [KOSTT
"MATKOS Veterni |Lumi Lepenc Gjenerim 26.01.201 |MBE nga 2710.201
4 |GROUP" kpn.  |HC Brezovica, |ienergjisé|2,1 MW| 6/ ne |KESCO né ’ 7' 01.11.2017
SH.P.K. Prishtin |[Komuna e nga uji/ operim [KOSTT
LED LIGHT |Ulpiana |Gjurgjevik/Mali|Gjenerimi 03.10.201 |MBE nga 26.10.201
5 ITEHNOLOG |C2, shevé, KK nga 0,1 MW| 4né¢ |KESCO né ’ 7' 01.11.2017
Y Hyrja  |Klina,Republika |energjia operim |KOSTT
Adresa |Lokacioni - Gjenerimi 28.01.201 |[MBE nga
"ONIX SPA" ) g% 127.10.201
6 LLC rr. M. |Banja e Pejés, |nga 0,5 MW| 6né |KESCO né 7 01.11.2017
T Maksut [ZK Istog, KK |energijia operim |KOSTT
"SOLAR Adresa |Novoselé, KK |Gjenerimi Autorizim Né
> MBE 01.11.201
7 |GREEN "Luan |Kamenica, nga 3 MW| it Final I (OS;.HTC - pétrputhje
ENERGY" Haradin |Republika e energiia nga ZRrE, me Nenin 2
N.T.N. Rruga e [Lokacioni HC |Gjenerim Autorizim Né
MBE 08.11.201
8 |"RENELUAL |Jonit nr.|Orqusha (Rapqeli energjisé| 4 MW/| it Final I {OS’;HTC 7 pérputhje
TAHIRI" 92/2, |- Plava), nga uji/ nga ZRrE, me Nenin 2
"MATKOS Veterni [Lumi Lepenc Gjenerim Autorizim Né
0,4 MBE 10.11.201
9 |GROUP" kpn. |HC Sharr, i energjisé| s MW/| it Final | oot 77| perputhie
SH.P.K. Prishtin |[Komuna e nga uji/ nga ZRrE, me Nenin 2
"MATKOS Veterni |Lumi Lepenc, | Gjenetim Autorizim Né
> MBE 10.11.201
10 |GROUP" kpn  [HCdhe HC i energjisé|4,6 MW/ it Final | - cr 77| perputhie
SH.P.K. Prishtin |Vica, Komuna e| nga uji/ nga ZRtE, me Nenin 2
""MATKOS Veterni |Lumi Lepenc, | Gjenetim Autotizim Né
> 0 MBE 10.11.201
11 |GROUP" kpn  [HC “Shterpea, |ienergjisé| ™3 MW/ it Final | - Jcrs 77| pérputhie
SH.P.K. Prishtin |[Komuna e nga uji/ nea ZRrE, me Nenin 2
1 |"HIDROENE (D¢shm IEI‘JCmiLCPCQC{_ Gjenerim g - 28'02'201 MBEme [13.12201] _ NN¢ o
RGJI" SH.P.K. orére |HC epenci 1; - |i energjisé| g KOSTT 7 pérputhje
Kombit |Uii i Tharté, nga uji/ skadon/e me Nenin 2
13 |"HIDROENE |Déshm E“C“}l Lepenc Gjenerim g g 28'02'201 MBEme [1312201) N
RGJI" SH.P.K. oréte -epenci 3, |i energjisé| g MW KOSTT - pérputhje
Kombit |(Sllating), nga uii/ skadon/e me Nenin 2
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Véshtirésité né lidhje me implementimin e procesit t€ hapjes sé Tregut

Me vendimin e hapjes sé tregut té energjisé elektrike nga ZRRE nga 01.04.2017 procesi
éshté shogéruar me véshtirési t€ madhe. Vlen te theksohet se mos arritja me kohé e
marréveshjeve mes paléve pér shitblerjen e energjisé me ¢mim té parregulluar sipas
udhézimeve té ZRrE , nominimit pér humbjet né rrjetin e transmetimit, humbjeve né
sistem dhe humbjeve né shpérndarje, jané béré vetém me KESCO prandaj né¢ ményré
retroaktive OT ka béré rialokimin e energjisé pér mbulimin e humbjeve e cila éshté
mbuluar nga KEK dhe nga Importi. Pér muajin Prill dhe Maj rialokimi éshté béré né bazé
té vlerave té matura ndérsa pér muajin gershor 2017 dhe korrik 2017 né bazé té vlerave té
nominuara.
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2.3.5. Pasqyra e performancés financiare dhe rezultatet

DRAFT.

BILANCI I GJENDJES
12/31/2017

Palujtshmerite, impiantet dhe pajimet
Investimet ne vijim
PASURITE JO QARKULLUESE

Stoqet,pjeset rezerve dhe veglat

Arketueshmerite dhe kerkesat tjera
Kerkesat nga jo balansat
Huate,avanset dhe depozitat
Ndatjet kohore aktive

Paradhanje pér Tatim né fitim.
Depozitat ne banka

Paraja ne atke dhe bilanci bankar
PASURITE QARKULLUESE

KAPITALI AKSIONAR DHE REZERVAT

Kapitali aksionar
Kapitali i trasheguar
Fitimi per periudhen e meherst

Fitimi pér periudhé.
DETYRIMET JO KURENTE

Te hyrat e shtyera
Obligimet Pér Kredi

DETYRIMET KURENTE

Pagueshmerite dhe obligimet tjera
Obligimet nga jo balansat

Zyrtari Kryesor Financiar.

Note

6

10
11

12
14

13

2016 2017
( EUR 000) ( EUR 000)
146,948 168,943
27,807 12,878
174,755 181,821
3,499 3,968
2,238 2,077
428
10,993 8,799
46
306 224
22,000 18,300
952 9,514
39,988 43,356
214,743 225,177
25 25
53,332 53,333
29,908 36,047
6,138 2,426
89,403 91,831
84,140 75,158
25,256 47,461
15,944 10,299
428
125,340 85,885
214,743 225,177

Kryeshefi Ekzekutiv
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DRAFT PASQYRA E TE ARDHURAVE

(EUR 000)

Realizimi Janar-

Buxheti Janar-

Realizimi Janar-

% realizimit

Dhjetor 2016 | Dhjetor 2017 | Dhjetor 2017 |ndaj buxhetit
T& hyrat na rrjeti 220 /400 kV 587 533 542 102%
'T¢ hyrat nga rrjeti 110 kV 15,213 13,441 12,910 96%
T¢€ hyrat nga sistemi i operimit 6,723 5,245 4,893 93%
T¢ hyrat nga operatori i tregut 416 446 413 93%
T¢ hyrat pér humbje nga pérshtatjet e KEK 6,446 4,771 74%
T¢ hyrat pér Burimet e Ripértéritshme 3,900 4,995 128%
Gjithésejt t& hyrat nga tarifat 22,939 30,011 28,524 95%
T¢ hyrat tjera operative 125 40 31 79%
T¢€ hyrat nga interesi 330 100 363 363%
T¢ hyrat nga grantet pér sherbime (ap. b) 30 525 714 136%
T¢ hyrat nga inbalanca - - 217
'T¢ hyrat nga tranziti 335 340 120 35%
T¢ hyrat e shtyera 7,096 7,850 6,940 88%
Gjithésejt t& hyrat 30,826 38,866 36,910 95%
Shpenzimet operative 11,684 23,744 21,744 92%
1 Mirémbajtja 753 1,237 086 55%
2 Shpenzimet e stafit 5,040 5,452 5,016 92%
2.1 Pagat 4,367 5,092 4,712 93%
2.2. Kontrata né vepér 126 180 162 90%
2.3 Pérformana e planifikuar 546 180 141 79%
3 Shpenzimet tjera operative 1,393 1,579 1,209 7%
4 Humbjet né Veri t&¢ mbuluara nga KEK - 5,619 - 0%
5 Humbjet né bartje 3,916 4,235 10,972 259%
6 Shpenzimet e interesit 390 699 693 99%
7 Shpenzimet e konsulencesn (cap. b) 30 525 714 136%
8 Shpenzimet e tranzitit 164 240 48 20%
9 Shpennzimet per Burimet e Ripertriteshme - 3,900 1,670 43%
10 Kostot operative per RSC - 258 - 0%
11 Shpennzimet nga inbalanca - - 736
Fitimi para amortizimit 19,141 15,122 15,166
Amortizimi 12,321 13,664 12,740 93%
Gjithésejt shpenzimet ( operative+amortizimi) 24,005 37,408 34,484
Fitimi para tatimit 6,821 1,458 2,426
Tatimi né fitim 682 -
Neto Fitimi / Humbja 6,139 1,458 2,426
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DRAFT.
PASQYRA E RRJEDHES SE PARASE

RRJEDHA E PARASE NGA AKTIVITETET OPERATIVE

Fitimi para tatimit
Pershtatjet per:
Te hyrat nga interesi

shpenzimet e interesit

Amortizimi
Te hyrat e shtyera
Rrjedha operative e parase para rregullimeve ne kapitalin punues

Rritje/ zvoglim ne stoqe,pjese tezerve dhe vegla
Rritje/ zvoglim ne Arketueshmeti dhe ketkesa tjera
Rritje/ zvoglim ne hua,avanse dhe depozites
Rritje/ zvoglim ne pagueshmeti dhe obligime tera
Gjenerimi i parase nga aktivitetet operative

RRJEDHA E PARASE NGA AKTIVITETET INVESTIVE

Kthimi I kredis
Grantet e pranuara
Kredia e pranuar

Intersi i pranuar

Bletja e aseteve te reja

Paraja neto nga aktivitetet investive

Rritja neto e parase dhe ekuivalenteve te parase

Paraja dhe ekuivalentet e parase me (2016-12-31

Paraja dhe ekuivalentet e parase me (2017-12-31)

Viti Paraprak  Viti Tanishém

2016 2017
EUR
( EUR 000) ( EUR 000)
6,821 2,426
(330) (333)
390 693
®)

12,320 12,740
(7,066) (6,940)
12,127 8,586
(154) (470)
370 121
(1,612) 2,195
4,855 (5,651)
15,586 4,781
(2,789) (3,579)
10,764 2,761
3,384 21,173
(390) (693)
(990) 3,700
330 333
(30,370) (19,913)
(20,061) 3,782
(4,475) 8,563
5,426 951
951 9,514
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Pasqyra e Ndryshimeve né Kapital pér vitin q€ ka pérfunduar mé 31 Dhjetor 2017

Kapitali|  Kapitalii Fitimi i
. . Total
aksionar| trasheguar mbajtur
000 euro

Kapitali aksionar ne para 25 25
Kontributet tjera jo para 53,333 53,333
Fitimi per periudhen e mehershme 36,047 36,047
Fitimi per periudhe 2,426 2,426
Bilanci me DATA 25 53,333 38,473 91,831
Sqarim:

Draft Raporti Financiar pér vitin 2017 &shté:
- paefektet e elaboratit té regjistrimit
- pa efektet e rregullimeve pér tatimin né fitim
- pa efektet e rivlerésimit té tokave, té cilat jan€ n€ proces dhe té cilat e ndérrojné
gjendjen e Bilancit t&€ Gjendjes dhe Ndryshimeve né Ekuitet
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2.3.6. Analiza e IKP-ve financiare

Né vazhdim, jané dhéné IKP-té qé paraqesin performancén financiare t&¢ KOSTT-it gjaté vitit 2017

hyrat

Treguesit I-XII I-XII Shpjegimet
2016 2017
T1. Fitimi operativ margjinal =
Fitimi neto /gjithsejté té hyrat 0.20 0.07 Qéllimi éshté qé té jeté mbi zero.
Eshté treguesi i cili mé sé miri paraqet nivelin e té hyrave nga operacionet
vijuese.
Ky tregues maté se ¢faré pérqindje e t€ hyrave té kompanisé, mbetet pasi qé
ajo t'l paguaj t€ gjitha shpenzimet variabile si: pagat, materialet, shérbimet, etj.
Sa mé i larté éshté ky tregues, kompania éshté né gjendje mé t€ miré.
T2. Treguesi i likuiditetit = Pércakton aftésiné e kompanisé pér té paguar detyrimet e saj afat shkurta. Sa
kapitali punues/detytimet 2.51 4.04 mé e larté éshté vlera e kétij treguesi, aq mé e larté éshté siguria qé kompania
qarkulluese posedon mjete pér t€ mbuluar borxhet afatshkurta.
Treguesi duhet té jeté mé i madh se 1.
T3. Treguesi i qarkullimit té
kérkesave=kérkesat *365 dité/té 34 31 Ky tregues éshté i matshém né baza vjetore

Caku: <90 dité
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T4. Treguesi i efektit te kapitalit

te investuar (ROCE) = fitimi Tregon efigiencén dhe profitabilitetin e investimeve kapitale t&€ kompanisé.
neto/mesatatja e kapitalit t& Sa mé i madh éshté fitimi operativ margjinal, aq mé 1 madh éshté ky tregues.
investuar 3.87 1.42

mesatarja e kapitalit t€ investuar = Caku: >0

Total asetet- obligimet

Ky tregues tregon raportin mes borxhit total afatgjaté dhe kapitalit. Eshté njé
T5. Giring = kredité afatgjate tregues pér t€ maté levén financiare, duke demonstruar shkallén né té cilén
jashté vendit/kapitali*100 30.33 53.09 | aktivitetet e njé kompanie jané financuar nga fondet e kompanisé kundrejt
fondeve té kreditorit.

Caku: < 60%
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2.4. Progresi me Planin e Biznesit

KOSTT sh.a, éshté Ndérmarrje Publike vepron si Operator i Sistemit, Transmetimit dhe
Tregut té energjisé elektrike té Kosovés dhe zé njé vend té réndésishém né sektorin e
energjisé né Kosové.

KOSTT drejtohet me ligjin korporativ t€ emértuar si Ligji mbi Ndérmarrjet Publike.

Roli primar i KOSTT-it éshté qé té operojé Sistemin e Transmetimit dhe Tregut té
energjisé elektrike né Kosové. Pérgjegjésité e KOSTT-it jané pércaktuar me ligjet e
energjisé (Ligjin pér Energji, Ligjin pér Energjiné Elektrike dhe Ligjin pér Rregullatorin e
Energjis€) dhe né licenca. Po ashtu, pérgjegjési e KOSTT-it éshté edhe bashképunimi me
operatorét e sistemit t&¢ Evropés Kontinentale né marréveshjet rajonale dhe mé gjeré.

Roli sekondar 1 KOSTT-it éshté qé t€ operojé shérbimet e infrastrukturés sé
telekomunikacionit né té gjithé territorin e Kosovés. Né kété drejtim, pérgjegjésité e
KOSTT-it pércaktohen nga Ligji pér telekomunikacion dhe Ligji pér komunikime
elektronike si dhe Autorizimi/Licenca e léshuar nga ARKEP-i.

Misioni

Misioni 1 KOSTT-it éshté qé:
o Té ofrojé shérbime cilésore duke implementuar teknikat dhe teknologjité mé té
avancuara pér zhvillimin e sistemit té transmetimit;
o T& sigurojé transparencé dhe jo diskriminim mes shfrytézuesve té sistemit té
transmetimit né njé treg konkurrues té energjisé elektrike;
o Té promovojé géndrimet e kompanisé né nivel rajonal dhe evropian;

Vizioni

“Té jeté¢ kompani financiarisht e géndrueshme dhe fitimprurése, e cila siguron
transmetimin e sigurt dhe té besueshém té energjisé elektrike, e pérgjegjshme né kuptim
social dhe mjedisor dhe e integruar me rrjetet dhe institucionet evropiane t€ transmetimit
té energjisé elektrike®.

Pér té realizuar synimet e pércaktuara, jané vendosur edhe objektivat strategjike, t€ cilat
para s€ gjithash kané té béjné me sigurimin se KOSTT-i éshté njé organizaté efektive, e
afté pér té pérballuar sfidat me té cilat do té€ pérballet né té ardhmen.

Objektivat e vendosura t¢ KOSTT pér vitin 2016 jané:

1. Planifikimi, zhvillimi dhe ndértimi efektiv i sistemit transmetues t€ energjisé
elektrike;
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2. Avancimi i mirémbajtjes dhe operimit té sistemit té transmetimit;
3. Siguria dhe besueshméria e sistemit té transmetimit;

4. Kirijimi 1 kushteve pér operimin dhe zhvillimin e tregut té energjisé elektrike né
pajtim me zhvillimet e pritura;

5. Qéndrueshméria financiare;

0. Pjesémarrja aktive né proceset e zhvillimit té tregut rajonal (t€ pérfitojé nga zhvillimi
rajonal dhe té kontribuojé né té);

7. Zhvillimi i tregut té€ pérbashkét Kosové — Shqipéri;
8. Anétarésimin né ENTSO-E dhe mekanizmat tjeré ndérkombétaré;

9. Funksionalizimi i zonés rregulluese/bllokut rregullues t¢ KOSTT dhe implementimi
1 aranzhmaneve qé ndérlidhen me operimin e sistemit dhe tregut né interkonekcion;

10. Vendosja e marrédhénieve efektive me palét e interesit;

11. T€ jeté punédhénés atraktiv, g€ investon né zhvillimin profesional t€ punonjésve té

vet;
12. T€ jeté kompani e pérgjegjshme né aspektin social dhe mjedisor;
13. T¢€ krijojé njé€ ambient té sigurt pune;
14. Optimizimi i punés sé sistemit dhe eficienca.

Objektivat e lartcekura do té shérbejné pér analizimin e té arriturave t&¢ KOSTT gjaté vitit
2017, respektivisht, pér implementimin e Plani t€ Biznesit pér vitin referues.

Plani vjetor 1 mirémbajtjes sé linjave éshté realizuar 98%, i1 nénstacioneve 95% dhe i
mbrojtjeve rele 100%. Aktivitetet kryesore té cilat jané pérfshi né planin e mirémbajtjes
jané: kontrollimi i linjave dhe nénstacioneve, remontet e linjave dhe transformatoréve,
shqyrtimi i rregullt transformatoréve dhe i fushave, termovizioni, shpérndarja e gazrave (
DGA), shqyrtimet e mbrojtjeve rele, zévendésimi i pjeséve dhe pajisjeve té€ domosdoshme
né sistem, si dhe aktiviteteve té planifikuara t€ mirémbajtjes si pjesé e zhvillimit té
projekteve dhe komisionimit té tyre.

Pérveg késaj jané zhvilluar edhe aktivitete tjera preventive si: realizimi i intervenimeve dhe
evitimi 1 prishjeve, analizimi i prishjeve, Analiza e rénieve dhe Operimeve, specifikimet
teknike, pjesémarrja né komisione té ndryshme pér vlerésimin e ofertave, pjesémartja né
komisione té ndryshme pér pranim teknik, pjesémarrja né implementimin e projekteve té
ndryshme né Kostt etj.

55




DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 fage 56 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

Té gjitha kéto aktivitete kané ndikuar né ngritjen e performancés sé operimit té
transmisionit. Kjo ka kérkuar njé menaxhim dhe optimizim maksimal té ekipeve né teren.

Pérveg késaj jané zhvilluar edhe aktivitete tjera preventive, qé kané ndikuar né ngritjen e
performancés sé operimit té transmetimit. si¢ jané: kontrollimi vizual i stabilimenteve dhe
operimi sipas kérkesave t&¢ QDN; realizimi i intervenimeve dhe evitimi i prishjeve; jané
kryer specifikimet teknike pér pjesé rezervé pér mirémbajtje, etj.

KOSTT do té vazhdojé edhe mé ngritjen profesionale té stafit t€ mirémbajtjes pér
teknologjiné e re né nénstacione dhe situatén e re t€ krijuar né linja, pas investimeve né

linja té dyfishta si dhe kompletimin mé tutje té pajisjeve té€ nevojshme.

Duke konsideruar perspektivén pér angazhim né projekte té reja (biznese tjera jo té
rregulluara), mundésia mé evidente pér KOSTT-in tani éshté implementimi i
komercializimit té shérbimeve nga 1émi 1 telekomunikacionit pérkatésisht, paragitja né treg
e kapaciteteve tepricé té fijeve optike. Kéto kapacitete telekomunikuese jané ndértuar me
qéllim té zhvillimit t€ sistemit t€ kontrollit dhe monitorimit té operimit té sistemit té
transmisionit, andaj detyré kryesore éshté (dhe do té jeté né té ardhmen): Sigurimi i
mbéshtetjes telekomunikuese pér biznesin kryesor t&¢ KOSTT-it.

Duke hyré né tregun e telekomunikacionit té¢ Kosovés, KOSTT-i do té:

e Zgjerohet né aktivitete té reja telekomunikuese, pérveg aktiviteteve ekzistuese.

* Jeté mé 1 pérgatitur pér té€ pérballuar me sfidat e tregut té Kosovés: tani dhe né té
ardhmen.

* Realizoj fitim shtesé.

* Arrijé njé shkallé mé té larté té efektivitetit t& biznesit t&€ KOSTT-it.

* Mund té bashképunoj me operatorét fqinj té infrastrukturés sé telekomunikacionit (né
bazé t€ marréveshjeve rajonale).

* Mbajé njé licencé té Operimit té€ Shérbimeve té Infrastrukturés sé Telekomunikacionit.

* Kontribuoj né zhvillimin e TIK-ut né Kosové.

Pér té lehtésuar operacionalizimin e aktiviteteteve té lartpérmendura, Banka Botérore ka
ofruar njé pako mbéshtetje teknike pér KOSTT-in, né kuadér té njé granti nga Ndérmartja
Késhilluese pér Infrastrukturé Publike-Private (PPIAF) e cila shérbeu si bazé pér fillimin e
njé biznesi té ri né Tregun e telekomunikimeve.

Né kuadér té kétyre pérpjekjeve Telekomi i KOSTT-it pérpiloi Rregulloten pér
shfrytézimin e pérbashkét té€ infrastrukturés alternative (pasive fibér optike), me ané

té sé cilés jané definuar kushtet e pérgjithshme dhe jané dhéné udhézim pér ofrim né
shfrytézim t€ pérbashkét té infrastrukturés alternative (pasive/fibér optike), me géllim té:

- Minimizimit té€ ndikimit negativ né Operimin e Sistemit Elektroenergjetik té Kosovés
dhe té uljes sé besueshmérisé, me ofrimin e infrastrukturés fibér optike;
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- Pércaktimit t&€ ¢mimit unik pér qasje né infrastrukturén fibér optike dhe publikimit té

tij né ményré transparente dhe jo-diskriminuese;

- Té lehtésimit té ofrimit té€ shérbimeve té infrastrukturés, procesit té negocimit dhe
lidhjes sé marréveshjes/kontratés me palét kérkuese t€ shérbimeve t€ tilla.

Kjo Rregullore éshté aprovuar nga BD ne muajin Prill 2017 dhe si rezultat ne muajin
Qershor éshté nénshkruar marréveshja e paré pér ofrim té shérbimeve té linjave me gira
(fibra optik té pa ndricuar) me tre operatore telekomunikues.

Né kontinuitet KOSTT Telekomi ka punuar né freskimin e Planit t&¢ Biznesit pér
operimin e shérbimeve té infrastrukturés né tregun e telekomunikimeve, me fokus
kryesor té vlerésimit t€ mundésive té kétij biznesi.

Nga aspekti i sistemeve SCADA/RTU jané béré njé varg ndérhyrjesh né riparimin dhe
mirémbajtjen e pajisjeve té€ sistemeve t€é SCADA-ve ekzistuese si ndérrimin e HMI-ve,
monitoréve, BCU-ve, pérfshirjen e té dhénave t€ reja né SCADA lokale né pajtim me llojet
e pajisjeve primare té zévendésuara. Eshté béré edhe testimi periodik i funksionalitetit t&
Qendrés Emergjente Dispecerike, 1 cili ka rezultuar me sukses.
Jané béré edhe shumé veprime t€ tjera té cilat kané ndikuar né ngritjen e besueshmérisé sé
sistemit, t€ cilat jané dhéné né vijim:
e Korrigjimi i parametrave té rrjetit me qéllim té akordimit té€ State Estimatorit me
SCADA/EMS dhe mundésimit té analizave kontingjente,
e Freskimi i topologjisé té rrjetit t€ observuar regjional,
e Adaptimi i “Outage Schedule” pér pércjelljen e shkygjeve né formé elektronike;
e Rregullimi i infrastrukturés sé domenit kostt-ost.com pér shfrytézimin e sigurt té
“Advance Web” faqes s¢ KOSTT-it;
e Ndérlidhja e harduerit pér operim té tregut me platformén e RMC
Testimi i sistemit té shpérndarjes s¢ AGC KOSTT — OST si dhe shtimi i shkémbimit té té
dhénave me QDNE2 t¢ OST.
Pjesémarrja né:
e shtimin e TR3 né NS Lipjani, Tr2 né NS Skenderaj dhe NS Burimi, Shtimi 1 Tr2 né
NS Ferizaj 2,
e ndérrimi 1 sistemit kontrollues né NS Podujeva, NS Kosova B dhe NS Prishtina 5
e rehabilitimi 1 NS Pejal me implementim té sistemit té ri te kontrollit —SCS,
e shtimi i elementeve té reja dhe rehabilitimi i ndérprerésve né NS Prishtina 4
e pérfshirja e AC/DC té reja né SCS né NS 110/35/10 kV,
e pérfshirja e anés 35kV te rehabilituar né SCS Ferizajl si dhe
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e fusha e anés sekondare té Transformatoréve té fuqisé né te gjitha nénstacionet
110/35/10 kV ;

e Konfigurimi, testimi dhe futja né funksion té Gatwey-ave t€ ri né NS Vitia, NS
Decani, NS Gjilanil, NS Pishtina2, NS Prishtina3, NS Klina dhe NS Burimi dhe
mundésimi i integrimeve t€ RTU-ve t€ rikonfiguruara né SCADA/EMS ne KCS
dhe EKCS;

e DPjesémarrja né SAT pér projektet e realizuara, si né : Ns Lipjani, NS Podujeva, NS
Prishtina 5, NS Kosova B, NS Prishtina 3,, dhe NS Peja 1;

e Revidimi i dizajneve té ndryshme teknike né kuadér té projekteve té
implementuara, dérgimi i zgjidhjeve adekuate teknike dhe mbikéqytija e
implementimit t€ tyre si : NS Peja 1, NS Theranda, NS Skenderaj, NS Burimi, NS
Drenasi 2, MS Mitrovica 2 dhe NS Prishtina 6;

e Mirémbajtja e rregullt dhe preventive e té gjithé infrastrukturés monitoruese dhe té
kontrollit t€ pajisjeve ¢ SCADA/EMS, Telekomit, Matjeve dhe TIL. Sigurimi i
funksionalitetit té ploté 1 Qendrés Nacionale Dispecgerike Emergjente (rezervé) ;

e Funksionalizimi i ploté i gendrés pér menaxhimin dhe monitorimin né kohé reale
té infrastrukturés telekomunikuese NMS (Network Management System), kryesore
né QND dhe asaj rezervé né QNDE, si dhe i radio sistemit telekomunikues;

e Testimi 1 LFC né mes t¢ Kosovés dhe Shqipérisé;

Me ndihmén e inter-fejseve (ndérlidhjeve) TCP/IP dhe rrjeteve ethernet, éshté mundésuar
integrimi HVM né rrjetet lokale t&¢ KOSTT, duke shmangur shfrytézimin e rrjeteve té
jashtme publike (GSM) dhe njékohésisht duke zvogéluar koston e shfrytézimit té tyre,

Me ndihmén e intet-fejseve TCP/IP, rtjeteve ethernet dhe centralit telefonik IP, éshté
mundésuar gjithashtu integrimi 1 té gjitha objekteve elektroenergjetike né rrjetin lokal
telefonik t&¢ KOSTT — VOIP (Voice over IP), duke shmangur shfrytézimin e rrjeteve té
jashtme publike (PTK) dhe njékohésisht duke zvogéluar koston e shfrytézimit té tyre,
Montimi dhe vétja né operim normal i RMC/backup té re.

Administrimi dhe Operimi né RMC (Remote Metering Center), llogaritja dhe analiza e
humbjeve teknike né transmision.

Teknologjia e Informacionit luan njé rol té réndésishém né pérkrahjen e biznesit té
kompanisé, duke filluar prej nevojave té komunikimit dhe informimit mé té shpejté,
procesimin e shénimeve mé té shpejta, ndihmés né zhvillim, ndihmés né rritjen e
efikasitetit dhe eficiencés, ndihma né proceset ¢ kompanisé, zvogélimin e shpenzimeve té
biznesit, aplikimin e aplikacioneve té cilat mundésojné zhvillimet e kompanisé pa té cilat
kéto zhvillime dhe procese nuk mund té imagjinohen.

Né kété ményré, KOSTT ka arritur qé t€ krijojé njé infrastrukturé t€ miré si nga ana
harduerike, ashtu edhe ajo softuerike, gjegjésisht qé pérmes zhvillimit té aplikacioneve té
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pérkrahé dhe mundésojé zhvillimet e kompanisé dhe realizimin e objektivave té
pércaktuara.

Eshté implementuar me sukses sistemi pér arkivim automatik té email-ave pérmes té cilit
arrihet siguri e larté dhe fleksibilitete jo vetém e ruajtjes se email-ave por edhe gjurméve té
komunikimit me email pér té gjithé stafin e KOSTT. Eshté béré vazhdimi dhe instalimi i
versionit té ri t€ licencave pér NGFW (Next Generation Firewall) me ¢ka arrihet nivel i
larté 1 sigurisé sé sistemit té TI-sé, si né aspektin e gasjes né sistem té€ T1 nga jashté, ashtu
edhe né aspektin e ruajtjes dhe sigurisé sé té dhénave t¢ KOSTT, duke mundésuar
monitorimin e komunikimeve, filtrimin e ueb fageve, qasjen e sigurt té stafit t&€ TI-sé né
sistem pérmes VPN etj. Eshté béré instalimi i versionit té ri té antivirusit, me ¢ka arrihet
siguri, besueshméri dhe integritet i larté i té dhénave dhe téré sistemit té T1-sé.

Po ashtu, éshté béré migrimi i1 aplikacioneve t¢ KOSTT Portalit né server té ri dhe
versione té reja té Sistemit Operativ dhe MS (Microsoft) SQL Server-it’.

Disponueshméria e sistemit té TI gjaté vitit 2017 ka qgené 99.83% té kohés mesatare

vijetore.

Investimet e realizuar né Rrjetin e transmetimit gjaté vitit 2017 kané ndikuar né arritjen e
objektivave t€¢ KOSTT pérmes rritjes sé sigurisé né sistemit Elektroenergjetik.

Statusi i projekteve kapitale pér vitin 2017:

1) Rehabilitimi i stabilimenteve t€ TL né dhe Prizreni 3 Lot 2, financuar nga buxheti i
KOSTT-it;
Gjaté Q3 201 ka pérfunduar afati garantues njévjecary

2) Instalimii transformatorit TR2 né NS 110/10 (20) kV — Skenderaj dhe NS Burim;
Implementimi i projektit ka pérfunduar né Q2 2017 dhe tani éshté né afat garantues ;

3) Instalimii transformatorit TR3 né NS 110/10 (20) kV — Prishtina 2
Statusi 1 projektit :Projekti ka pérfunduar né Q1 2017 dhe ka pérfunduar edbe afati garantues;

4) Instalimi i transformatorit TR2 né NS 110/10 (20) kV — Berivojcé dhe NS Viti
ka pérfunduar afati garantues;
5) Revitalizimi i Nénstacioneve 110kV, ana 35kV (Gjilani 1 dhe Ferizaj 1)

o Statusi i projekteve— projekti ka pérfunduar dhe éshté né afat garantues

6) Instalimi i Grupeve Matése né kufirin né mes KOSTT/KEDS

2 Emértim i serveréve pér “data base system management”
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16. Statusi i projektit: Projekti ka vazhduar me implementim né vitin 2017 dhe deri tani jané
pérfunduar né total 95% e punéve .,, kané mbete té pa pérfunduara punét instaluese né NS
Vallagi dhe NS Ujmani pér shkak 12 sitnatés politike. N¢ NS Theranda punét instaluese
Jané shtyré pér vitin 2018 né ndérlidhshméri me projektin e EBRD ),

7) Pérfshirja e té gjitha ndryshimeve né nénstacionet ekzistuese si dhe inkorporimi i
nénstacioneve t€ reja né SCADA/EMS né Qendrén Dispegerike dhe né Qendrén
Emergjente Dispecerike

Statusi i projektit : Projekti ka pérfundunar

e DPérmirésimi i Rrjetit t€ Transmisionit faza IV &V" kontraté kjo qé éshté e
nénshkruar né Q1 2015 dhe éshté e ndaré né 4 LOT-e:

Statusi i projekteve: Projektet e pérfunduar dhe né afat garantues

8) LOT 1: Nénstacionet
- Ri-vitalizimi i NS Peja 1 (GIS) (
- Ndérrimi i ndérprerésve né NS Prishtina 4:
- Grupet Matése né pikat interkonektive:
- Fushat transformatorike 400/ 110£1" né NS Peja 3 dhe NS Ferizaj 2

9) LOT 2 - Transformatorét Energjetiké
Instalimi i anto transformatorit 1 dyté ATR2, 300 MV A né NS Peja 3 dhe NS Feriza

10) LOT 3 - Linjat transmetuese
- Linjaeree 110k ¢ dyfishte NS Peja 3 - NS Peja 1
- Revitalizini 1 linjes110£11.126/2 NS Peja 2- NS Decan
- Instalimi i OPGW né linjat interkonektive

11) LOT 4 - Rehabilitimi i 19 nénstacioneve

- NéNS VITI

- NSPR4

- NS Lipjan

- Sistemi kontrollues né NS Kos B, NS Podujevé dhe NS Besian
- Shpenzimet vehtanake AC/DC né NS 110k1

- NS Peja 1 — furnizimi me pajisjet 10K1”

12) Shérbimet konsulente pér Menaxhimin e implementimin Projektet e Zhvillimit té
Transmisionit té Kosové BERZH ;

Statusi i projeketit:

13) LOT 1 — Nénstacionet [110/10(20) kV — NS Prishtina 6 dhe 110 kV HIS né NS
Prishtina 4], [110/10(20) kV — NS Mitrovica 2], dhe [220/10(20) kV — NS Drenasi 2]
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Projekti &shté né implementim ., aprovimi i digajnéve dbe liferomi i pajisjeve 80% ndérsa punét
umplementuese nuk kané filluar

14) Ndérsa né [110/10(20) kV - NS Theranda| punét dizajnuese jané pérfunduar 80%
dhe ato implementuese 80%

Statusi i projefetit: INé  bazé t¢ buxhetit 1& shpenzuar mund pér ILOTT né Total jané pétrfunduar

26% e punéve . Punét instaluese nuk kané filluar pér shkak té vonesave té shkaktuara né marrjen e

lejeve ndértimore ;

15) LOT 2 - Transformatorét Energjetiké, (2x40 MVA né NS Prishtina 6, 2x40 MVA né
NS Mitrovica 2 dhe 2x40 MVA né NS Drenasi 2);

Statusi i projektit: Né Qershor 2016 éshté nénshkruar kontrata dhe projekti éshté né fazén e dizajnit

sinspektimit dhe prodhimit ;

16) LOT 3 - Linjat dhe kabllot transmetuese [linja 110 kV e njéfishté NS Rahoveci — NS
Theranda], [linja 110 kV e dyfishté dhe ajo kabllovike NS Fushe Kosoval, [linja 220 kV
e dyfishté Drenasi 2|, [linja 110 kV e dyfisht¢ NS Mitrovica2| dhe [linja 110 kV e
dyfishté kabllovike NS Pristina 6 — NS PR 4]

Statusi i projektit: N¢ Qershor 2016 éhté nénshkruar kontrata dhe projekti éshté né fazén e dizajnit,
inspektimit - dhe prodhimit . Punét instaluese nuk kané filluar pér shkak 1é vonesave t¢ shkaktuara
né manrjen e lejeve ndértimore [IN¢ bazé t¢ Buxchetit té shpenzuar pér LOT 3 jané realizuar 37% e

punéve .

KOSTT 1 kushton kujdes té vecanté sigurisé dhe shéndetit t€ punétoréve, sigurisé sé
aseteve dhe menaxhimit mjedisor duke pérmbushur: furnizimin me pajisje mbrojtése;
informimin dhe pérkrahjen gjaté implementimit té dokumentacionit pér zbatimin e
procedurave pér puné t€ sigurt gjaté mirémbajtjes pér linja, nénstacione dhe pér
kontraktues; inspektimin/monitorimin né teren té objekteve, aseteve, ckipeve té
mirémbajtjes dhe procesin gjaté realizimit té projekteve; largimin e materialeve té
rrezikshme pér shéndetin nga objektet ekzistuese; realizimin e matjeve te démtuesve fiziko-
kimik, kushteve mikroklimatike dhe intensitetit te fushave elektromagnetike ne vendin e
punés; angazhimin mbi zhvillimin e projektit pér siguri dhe mjedis dhe sipas planit
zhvillimor; zhvillimin dhe mirémbajtjen e dokumentacionit pér menaxhimin e sistemit té
siguris€ dhe shéndeti né puné si dhe sistemin e menaxhimit t€ mjedisit konform
rregullativés ligjore dhe kérkesave nga certifikimi me standardet ISO 14001 dhe OHSAS
18001; zhvillimi dhe mbajtja e programeve trajnuese pér punétoré; bashképunimi me
institucionet gendrore dhe lokale etj.

KOSTT edhe gjaté vitit 2017 si edhe deri mé tani ka ofruar mbéshtetje pér kryerjen e
praktikés profesionale pér studenté. Edhe kété vit KOSTT dhe FIEK (Fakulteti i
Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike) kané lidhur dhe implemnetuar njé marréveshje
bashképunimi pér implementimin e praktikés profesionale, vecanérisht pér studentét e
fakultetit té inxhinierisé elektrike duke iu ofruar mundésiné e punés praktike né KOSTT
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né harmoni me programet adekuate, i cili bashképunim do té vazhdojé edhe mé tutje. Po
ashtu KOSTT-i ka lidhur dhe implemntuar njé marréveshje tjetér bashképunimi
mbéshtetje pér kryerjen e praktikés profesionale pér studenté, me UBT ( Universitetin e
Biznesit dhe Teknologjisé).

Gjaté vitit 2017, KOSTT-1 ka implemntuar dy projekte pér implementimin e punés

praktike né bazé té marréveshjeve me:

1. “AECOM International Development” kompani e financuar nga USAID, pér
implementimin e punés praktike pér inxhinieré te rinj — studentét e fakultetit té
Inxhinierisé elektrike. Ky projekt éshté implementuar dhe ka vazhduar nga vitet e
kaluara deri tani né tri grupe. Grupi 1 dyté né pérbérje prej gjashté inxhinieréve-
studenté ka vijuar deri né muajin prill. Ky projekt ka vazhduar edhe me grupin e treté
nga muaji tetor i vitit 2017 qé do té vazhdojé deri né shkurt té vitit 2018.

2. MP&MS (Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale-Agjencia e punésimit). Bazuar ne
kété marréveshje nga muaji néntor 2017 jané angazhuar dhjeté praktikanté né
KOSTT né projektin “Praktikant né KOSTT”. Kéta praktikanté jané orientuar —
pércaktuar né pozita ku éshté konsideruar e nevojshme angazhimi i tyre né harmoni
me kualifikimin dhe pérgatitjen shkollore.

Eshté investuar né zhvillimin profesional té punétoréve me realizimin e trajnimeve,
pjesémarrjen né seminare, workshope dhe grupe punuese. Gjaté kétij viti ka pasur
angazhim té punonjésve t¢ KOSTT duke marré pjesé né grupe punuese edhe pse
pjesémarrja e KOSTT-it né disa grupe punuese rajonale ende nuk éshté e barabarte me
pjesémarrésit e OST-ve tjera rajonale. KOSTT-i ka pérkrahur vazhdimisht pjesémartjen
né té gjitha grupet punuese me qéllim té€ informimit dhe aftésimit t€ stafit me té arriturat
dhe zhvillimit rajonale e mé gjeré.

KOSTT-i operon brenda njé kornize rregullative té bazuar né ligje, licenca dhe né
legjislacionin sekondar t€ miratuar nga Zyra e Rregullatorit pér Energji (ZRtE).

Té gjitha dokumentet, raportet e rregullta dhe té dhénat sipas sipas kérkesave té ZRrE-sé
dhe t¢ MZHE-sé pérgatiten dhe dérgohen né afatin e paraparé.

Nga perspektiva e Planit t€ Biznesit, aspekti mé i réndésishém rregullativ éshté pércaktimi i
té€ hyrave maksimale t€ lejuara dhe tarifave nga ana e ZRrE-sé. Né bazé té¢ Rregullés pér
vendosjen e té hyrave té lejuara maksimale té operatorit té sistemit t€ transmetimit dhe
tregut (Rregulla pér té Hyrat e OST/OT-s€), KOSTT ka dorézuar te ZRrE propozimin
pér t€ Hyrat Maksimale t€ lejuara pér vitin 2017, si dhe aplikacionin pér tarifa qé do té
zbatohen gjaté vitit relevant tarifor.

Po ashtu, gjaté vitit 2017 nga ZRrE éshté béré inicimi 1 procesit té dyté shumévjecar pér té
Hyrat e Lejuara Maksimale pér periudhén rregullative 2018-2022. Sipas afateve té
pércaktuara nga ZRrE jané pérgatitur dhe jané dorézuar né ZRrE dokumentet:

62



file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf
file://///kostt.local/Share/Global/KOSTT-Legjislacioni%20Sekondar/Rregullat%20e%20aprovuara%20nga%20ZRrE_2016_2017/Rregullat%20ne%20Gj.%20Shqipe/Rregulla%20per%20te%20Hyrat%20e%20OST_OT.pdf

DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 Sfage 63 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

Aplikacioni pér té Hyrat e Lejuara Maksimale (HLM ) me Formularét Raportues, té
plotésuara me t€ dhénat ku jané paraqitur realizimet pér periudhén 2013-2017 dhe me
propozimet pér HLM pér periudhén e dyté shumévjecare 2018-2022, Plani pesé(5) Vjecar
pér Zhvillimin e Rrjetit t€ Transmetimit 2018 — 2022, dhe Plani pesé(5) Vjecar Investues
2018 — 2022.

KOSTT sh.a si kompani publike dhe e rregulluar, vend té vecanté né veprimtariné e
pérditshme i kushton transparencés, dialogut té hapur dhe konstruktiv me publikun si dhe
pérgjegjésisé ndaj aksionarit dhe paléve té tjera té interesit.

Gjaté vitit 2017 jané implementuar aktivitete né mbéshtetje té objektivave strategjike sé
kompanisé né pérputhje me Strategjiné pér Komunikim té cilat kané pasur ndikim né
pérforcimin e raporteve me palét e interesit, né informimin e drejté t€ opinionit publik né
lidhje me aktivitetet dhe veprimtariné e KOSTT si dhe jané realizuar publikime né
funksion té promovimit té zhvillimeve dhe té arriturave t€ KOSTT. Me qéllim té
promovimit té identitetit t€¢ KOSTT éshté realizuar Plani i detajuar i Identitetit Vizuel
Korporativ, projekt i cili do té zbatohet né vitin vijues.

KOSTT sh.a e konsideron Pérgjegjésiné Shogérore té Korporatave (CSR/PSK) si njé
proces pérmes sé cilés kontribuon né zhvillim té géndrueshém fillimisht pérmes ményrés
se si operon duke inkorporuar politikat e biznesit té€ pérgjegjshém né politikat e brendshme
té kompanisé dhe mé tutje duke ndérmarré aktivitete né shérbim té komunitetit si dhe
duke dhéné kontributin né rrjetin e kompanive té pérgjegjshme té Kosovés (Kosovo CSR
Network), kété vit né vecanti né hartimin e Planit Strategjik pér CSR.

Gjithashtu, né mbéshtetje té fuqizimit t€ gruas né sektorin e energjisé, €shté dhéné
kontribut né themelimin e Asociacionit té Gruas né Sektorin e Energjis¢ (AGSEK) dhe né
draftimin e Statutit t€ organizatés. Asociacioni éshté themeluar me mbéshtetje té projektit
té¢ USAID-RePower.
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2.5. Realizimi i projekteve kryesore kapitale gjaté vitit 2017

= s
o 0 é S~
‘3 7] = ol (7)) N =
(7] 8 3 8 o 1) (=R}
fu} Q b = oy [= =] Y AN
9] = = ® = = £ [T
a0 q . = Q o « =) tc -~ = B
Nr. | Emri i projektit % g ~ S o | @ g |25
g | £ < 8 s| 5| 8§ |®w
i g g S| o | S | 258
(3} Q o—
= ¥ | A B %O
A @
-~
-~
()
N
AN
o
) ‘g
N ao]
-~ ‘V)
I S 4
Instalimi i ® RS W <+ | E w
transformatorit = II:: RS 3 = 5 m S
o — > 2 8 _a .
1 |TR2neNSU0/10 | S | B | 33 Szl s 2| 8
. [e)
(20) kV —Skenderaj | S | Z | ® 4 o s €| ° =
— Burim ahy iy 3 - g )
< w
: £
v
F [Tg]
-~
]
N
o
—
\O
N
@
i
()
S
[\
S
(Q\]
N
w
8
Instalimi i W @ £ W
. S <t W : o Z n
transformatorit g | E = S S| 2B |9
2 | TR2n& NS S |3 S T |s|z|z |§
110/10(20) kV - LY S S IS - 2| g
Prishtina 2 - = T g
=8
Ne¥
)
-~
(@)
S
[a]
-
)
(ew]

64




DT-FI-008

fage 65 nga 96

RAPORT V]JETOR

1.1
| Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

ver.

9

st

<

Departamenti Financiar

IS LYTIYT 3 6b°610°LES 3 €20 VYT 6LIS 3 00°00€‘TY6°T
TIOIMSUO U023
TALINO [ o/ a (V) suowoarg () reoUOY]
AAIN
9102'60°8T L10T/301lyp L10T/few L10z/lew
9102°20°6C ¥10g/ew G10z/lew S1oT/svews
(Q9¥'818°11
wunpuo
i wMooﬁm@ +ww ! ) COA 2Up (305°898°L1
o 9)ZOA 00°SH9 6V TOA
wnpuIpy 0’65 S6¢ 27ERUON 30 JOWSKIPN
(or0UESOp
00°€€8'899°T TR 2P FSAL ¥ (HSA.L 2yp 230u¥50p
3L9F8E 96T IE091°C1S°S BN
TV.LOL . esyed ed) 3 00°000°CHY
5 000vZ 9L 1T TV.LOL Y€ €9L TLS
VOH+ 3 96967 €H9L
LISO LISOS/H3/ M PO LISOS/AFI/ VAL | (pa5] 9yp 3uesd) A/ Vdl
) e e IWECCILTLY .
3000°00% 3 00°000°002°T VOH 2UP 39S 3 00206 665-L 3 00°000°CHH Y

w < < «

N wn - M u M =
927 2 T 3 . ¢ y . ¢ g
oy Q 0 2P = o = 7} - = =
EgSzs 24 2 8 E £ g E £ g
RS eE~4 & L E eV O @0 U 23] W O g7
=0 S 87 ELCE*" Es e E .. R - £ 0
mmv.,Gna 224 EE 3> 2.8 3@ - 2 - N @ By
ERETEE SEEH8E% ES s = ES e £ g
£ = } E. . Eo
w2 LEE ENENEER EAERE A7Z AEERZ S8 S

on < n =]

65



DT-FI-008

fage 66 nga 96

RAPORT V]JETOR

1.1
| Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

ver.

9

st

<

Departamenti Financiar

IS TETTLIT

386 TH9°6¥S L

3 €S TV 661

3 89'8TT IEE

(FH) poaoare(T AVOIN

(V) suoworg

SUTIDUTYXUT ¢L) 29 UIUOA

L10T°S09T L10T/301[yp L10Z°01°10 2W B3P 9102°80°CT -
S102°S0°LT C10g/3oreIys 1021142 -
5(cz Lozcec B 0F'¢6T TVEOA

-) TOA 27eRUOY U IOWTYSAIPN]

‘38T 796°861)Z0A 24P (300' 1€ 9
) TOA BVHUOY #U JWIsAIpN

(s30ue3op exe) 3yp HSAL ©d) 3€0+°661‘S

s30UEIOp EXE) 9UP HSAL d
3T0€L90C6'6 wpload
9 B0, BI[A FE8TLTIO]

360V LTET

VOH 2 3899%6°LS8'8
LISOS/M3/Vdl P~ LLSOS/ MY/ VdI LLSO3 LLSO3
) e I 8TLTIOT e o
300°1L9C¢S'8 VO 2UP 3 00°910°7ZL'8 300000005 ¢ 3 00°000 009
]
3 S E £ g £
rmm rnm w [ o g [72] o >
o = p=1 oy = - U O =} 3} D -
oy oy ..a] m&» - oy - S .a «m.b u 13} uﬁ %
£ £ g E & E g ¢ - m RS
“w"wﬂ Lﬂ .ﬂwmwﬂ m.mm .mn ~ "%ma
fsfr S fgfr FIiE 22 8E £258
o £ K& 5 Ed H @ < S U Ew SE Y
8.9 < [=} £ L= < g o W v
: @) : Q9. O 2 8,50 e
SEEE 28 SEeE S&€m S EY X S8 85
©~
© a S

66



DT-FI-008

RAPORT VJETOR
> 57 J
e
ver. 1.1 fage 67 nga 96
Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:
W
¥ a
. S %:j , S
1 Taxa e Dogana pér | S = 5
. o I 1 1
projektet e kKFW g ® e,
>~ M g]
- o~
Pérfshirja e té€
gjitha ndryshimeve
né nénstacionet §
ekzistuese si dhe g
inkorporimi i < % o
nénstacioneve té N g <
.. A II:: g —
1 reja né n A 9 =]
SCADA/EMS né ~ ©) = =
. N 2 g 0
Qendrén ~ g —
. . . | o —
Dispecerike dhe né é’
Qendrén
Emergjente
Dispecerike
=
Shérbimet té —
Konsulencés pér g
implementim e & g! W = | ®
. R S g o NG © Q NS
projekteve té P v N = | = N 2
S = 0 o > E e
12 financuara nga S T 0 N A & N
« : =] ~ AN N (\]'~
EBRD “Projektet e = § = o O 5 s
zhvillimit t& = | = < z | g
Transmetimit té M 8
Kosovés* o
<
% g
. W K w
Projektet me S % 3 © | o § o
> N — ~—
13 EBRD LOT 1- S = 2 S| s L =
. . S X { ! I~
nénstacionet GIS S éﬂ/ < 2|2 g =
No.45552 S |z = Se | T3
5 E a 2|
) <
M

67




-57

RAPORT V]JETOR

DT-FI-008

ver. 1.1

Sfage 68 nga 96

Departamenti Financiar

| Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

E 3
z
. © | 2 % =
Projektet me 3 = N = = § | w
S = — = = 24
EBRD LOT 2 - = 3 o N | = o
14 . S ] < x| o = =2
transformatorét e = i) o S| S = =
. e o ~ o] Na) 7o) 2= (=]
fuqisé S T 0 = | — RS
<t N c o
= g,
= o
W E: w w
O %%) S o | ® o 2
Projektet me < 9 3 Cc:> §] S | o
15 | EBRD LOT 3 - 3 | = 3 sls| 2|2
o e o -~ i
Linjat transmetuese 2 @ NS s N IS 2
E & 3, o | o ~ X
~ ) = N

68




DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 fage 69 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

2.6. Perspektiva pér vitin e ardhshém

Ashtu si edhe deri mé tani, pérpjekjet e KOSTT-it, do té jené té orientuara drejt realizimit
té objektivave té saj strategjike (t€ cekura né pikén 2.4. té kétij Raporti), né pérputhje té
ploté me rolin, misionin dhe vizionin.

Né aspektin e operimit, pérveg zhvillimeve qé priten gjaté vitit 2018 (t€ cekura né pikén
1.6. té kétij raporti), do t€ implementohet edhe projekti i Kontrollit Frekuencé-Fuqi né
bashképunim me OST-né e Shqipérisé, 1 cili né ményré kuptimplote mund ta ndryshojé
regjimin e operimit té sistemit elektrik qé mund té reflektojé né tri variante:
e Operimi si dy Blloge Rregulluese te vecanta me shkémbim té shérbimeve
ndihmése

e Operimi me dy zona rregulluese té ndara né njé Bllok rregullues me Shqipériné,
ose

e Operimi né njé zoné té pérbashkét né fazat e mévonshme.

Me nénshkrimin e Marréveshjes sé pérkohshme pér kygje KOSTT-ENTSO-E |, pritet qé
KOSTT té fillojé operimin e pavarur té sistemit pérfshiré kétu menaxhimin komercial té
kongjestioneve né linjat interkonektive té Kosovés dhe alokimin e kapaciteteve
interkonektive.

Modi 1i i operimit pérfshin kryesisht aktivitetet qé ndérlidhen me bashképunimin e OST-
ve t€ interkonektuara, me géllim té operimit té sigurt té sistemit. Bashképunimi 1 ngushté 1
OST-ve bazohet né parimet e respektimit té rregullave t¢ ENTSO-E. Pér té filluar
operimin si bllok rregullues, né vitin 2018, né KOSTT duhet té arrihen kéto objektiva :

e Ngritja ¢ kapacitetit té stafit t€ Operatorit té€ Sistemit dhe Operatorit t€ Tregut pér
té performuar me punét e reja g€ ndérlidhen me operimin e KOSTT si bllok
rregullues dhe implementimin e marréveshjeve operative me ENTSO-E dhe OST-
té fqinje, né vecanti me:

o analizén e siguris€ s€ punés sé€ sistemit njé dité para dhe gjaté dités;
o0 nominimin e programit ndérkufitar dhe programeve té paléve tregtare njé
dité para né formé té automatizuar pérmes softueréve adekuaté;
o krijimin e modelit referent té rrjetit pér SEE  t€ Kosovés pér géllim té
llogaritjeve t€ parametrave té sigurisé sé operimit, veprimi adekuat né
rrethana emergjente, pérpunimi i planit t€ ri mbrojtés, alokimin e
kapacitetit dhe llogaritja e kongjestioneve.
Aktivitetet e mésipérme KOSTT do t'i bashkérendis me konsulencén CBA- konzorciumin
“Eliagrid”, e financuar nga EBRD. Ky projekt quhet “Capacity Building Assistance”, dhe
ka filluar mé 24 prill 20106, ndérsa pérfundon mé 15 gusht 2018.
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e Investimet né zhvillimin e infrastrukturés qé mundésojné proceset e mésipérme, qé
jané:

o Qasja né “electronic highway -EH”

o Implementimi dhe operimi i Sistemit té TI t& Tregut pér té béré né
ményré automatike procesimin dhe shkémbimin e té dhénave me OST-té
tjera sipas kérkesave t¢ ENSTO-E;

o Dérgimi i t€ dhénave né kohé reale né Qendrén Koordinative té Evropés
Kontinentale-Swissgrid, té specifikuara nga PG TSO KOSTT;

o Dérgimi i té dhénave dhe monitorimi i njé pjese té sistemit transmetues
pér céshtje té sigurisé sé operimit té sistemit né KOSTT dhe té sistemeve
tjera: OST, MEPSO, CGES dhe EMS sipas kérkesave t&¢ ENTSO-E;

o Shkémbimi i té dhénave me OST-té tjera pér géllim té nominimit té
programit dhe barazimit pérfundimtar duke pérfshiré edhe themelimin e
Iniciativés Rajonale pér Siguri té Koordinuar, RSCI;

o Shkémbimi i té dhénave né fazén planifikuese me OST tjera pérmes
platformés softuerike SMTA, CGM\OPDE,OPC

o Shkémbimi i té dhénave né kohé reale me TSO Evropiane pérmes
platformés softuerike EAS

o Shkémbimi i t€ dhénave me Blloget Rregulluese fqginje dhe Qendrén
Koordinative;

o Marréveshjet pér alokimin e kapaciteteve né baza vjetore, mujore, ditore
me OST-té fqinje.

ENSTO-E ka krijuar grupin prej ekspertéve pér monitorimin e KOSTT-it né plotésimin e
kérkesave nga manuali i operimit(PG TSO KOSTT). Kérkesat jané kryesisht teknike, qé
ndérlidhen me siguriné e operimit té sistemit, shkémbimet tregtare ndérkufitare dhe
plotésimi 1 kritereve nga paketi i treté i energjisé té KE.

Objektivat e monitorimit nga ENTSO-E jané:
o Siguria e operimit té sistemit elektroenergjetik nga aspekti i rrjetit;
o Siguria e Shérbimeve ndihmése;
o Ndryshimet e nevojshme rregullative qé kérkohet nga paketi i treté 1 legjislacionit té
Komisionit Evropian pér Energji

Duke i pércjellé zhvillimet e reja né sektorin e energjisé respektivisht, procesin e
integrimeve evropiane, KOSTT duhet t€é ndjeké rrugén e plotésimit t€ kérkesave dhe
standardeve qé rrjedhin nga kéto procese. Plotésimi i standardeve gjithashtu éshté kérkesé
e procesit té zhvillimit té projekteve voluminoze né KOSTT.

Njé nga objektivat strategjike té KOSTT éshté edhe pérkujdesi pér shéndetin e
punétoréve, i cili éshté realizuar me projektin e sigurimit shéndetésor suplementar pér té
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gjithé punétorét edhe gjaté vitit 2017 meqenése Ligji pér sigurimet shéndetésor ende nuk
éshté implementuar. Kjo ka ndikuar né mbajtjen e shéndetit té miré t€ punétoréve, né
motivimin e punétoréve pér puné dhe arritjen e objektivés pér té gené punédhénés atraktiv
si dhe né ngritjen e kualitetit t€ punés dhe performancés sé kompanisé né pérgjithési.

Né kuadér té kujdesit shéndetésor si kérkesé obligative ligjore me qéllim té pércjelljes
permanente té gjendjes shéndetésore té punétoréve, hyjné edhe kontrollet sistematike
mijekésore, té cilat jané realizuar nga shumica e punétoréve e sidomos atyre né vendet e
punés né kushte specifike t€ punés.

Né té ardhmen pas implementimit t€ Ligjit pér sigurimet shéndetésore mendohet qé té

shkohet edhe me projekte tjera pér mbrojtjen e punétoréve né aspektin e shéndetit duke u
bazuar né sigurimet tjera si né rast té aksidenteve personale pér pjesén e punétoréve té cilét
punojné né kushte té vecanta té punés.

Ashtu si edhe vitet e méparshme, me qéllim té arritjes sé objektivave té saj KOSTT ka
punuar né krijimin e kushteve sa mé t€ mira té punés pér té gjithé punétorét e sa si né
rregullimin e hapésirave té punés ashtu edhe né krijimin e kushteve tjera mé té mira pér
puné. Pér kété qéllim éshté realizuar Projekti 1 renovimit té zyrave né Kurriz, paraprakisht
té rikthyera né pronési t&¢ KOSTT-it, né sipérfaqe shfrytézuese prej 240m2. Gjithashtu jané
realizuar shumé projekte té cilat do ti mundésojné njé vend pune né té cilén punétorét do
té ndihen mé miré né realizimin e detyrave té tyre si dhe arritjen e njé performance mé té
miré. Duke pasur parasysh kété, investimet jané béré duke filluar prej rregullimit té zyrave
dhe ambientit tjetér té¢ punés né NS PE2 dhe NS Kosova B me kujdes té€ vecanté né
Eficencén e energjisé — duke pérdorur materiale termike, ndri¢imit eficient, etj. dhe duke
krijuar kushtet mé t€ mira pér té gjithé punétorét e saj, né harmoni me standardet mé té
larta.

Me géllim té integrimit té ngrohjes dhe ftohjes né Ndértesé afariste, né sistemin gendror
me ujé nga Stacioni Termik dhe me qellim te unifikimit te sistemit ne térési éshté realizuar
Projekti 1 ngrohjes né katin e Dispegeréve i cili éshté ndérlidhur me sistemin e ngrohjes sé
qytetit me avantazhe e veta si ne aspektin e eficencés sé shfrytézimit te energjisé ashtu
edhe ne koston e mirémbajtjes.

Gjithashtu éshté realizuar edhe Projekti i rrethojés, ndricimit dhe mbrojtjes perimetrike té
NS Prishtina 3.

Siguria fizike né KOSTT, e cila nénkupton mbrojtjen e té gjitha aseteve t€ kompanisé
KOSTT nga kércénimet me vjedhje apo démtime, gjaté vitit 2017 ka pasé ngritje té
performacés, dhe nuk éshté evidentuar asnjé rast i cili né ¢farédo ményre do t€ mund té
cenonte apo pérbénte rrezik pér asetet vitale t€ KOSTT-it, té cilat do t&€ mund té ndikonin
né vazhdimésiné e punés.

Gjaté vitit 2017 né sektorin e Administratés jané béré ndryshime sidomos né sistemin
elektronik té Arkivit i cili ka pésuar ndryshime drejt funksionalitetit dhe efikasitetit mé té
punés duke mundésuar shfrytézimin e sistemit edhe nga ana e Menaxhmentit. Kéto
ndryshime jané béré né harmoni me ndryshimet e dispozitave ligjore sidomos pér formén

71




DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 fage 72 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

e ruajtjes dhe klasifikimit t¢ dokumenteve zyrtare Né vitin 2018 do té pasojné ndryshime
né procedurat dhe politikat té cilat ndérlidhen me afatin ligjor té ruajtjes dhe shkatérrimit
té dokumenteve né kompani té cilat gjithashtu do té jené né harmoni me ligjin.

Do té béhen edhe renovimet e nevojshme té hapésirave pér ruajtjen e dokumenteve té cilat
do té jené sipas standardeve mé té mira.

KOSTT edhe mé tutje do té vazhdojé me punén e suksesshme pér krijimin e njé ambienti
pér investimin né zhvillimin profesional té punétoréve dhe motivimin e tyre né arritjen e
performancés sé standardeve mé t€ larta. Kjo béhet duke investuar né trajnimet
profesionale té financuara nga buxheti i KOSTT pér trajnime ashtu edhe pérmes trajnimit
né kuadér té projekteve pérkatése té cilat jané duke u implementuar. Gjithashtu pérveg
trajnimeve zhvillimi béhet edhe pérmes formave tjera duke e pérfshiré pjesémarrjen né
FAT, literaturén profesionale si dhe shfrytézimit té bazés sé njohurive e cila éshté krijuar
né kompani. Kjo éshté po ashtu né pérputhje me objektivén strategjike - qé té jeté
punédhénés atraktiv.

Me qéllim té€ azhurnimit dhe harmonizimit té€ ploté té€ kérkesave gjaté vitit 2017, KOSTT
ka implemnetuar me pérpikéri té€ gjitha kérkesat e standardit ISO 9001 duke kaluar nga
versioni ISO 9001:2008 ne versionin e i ISO 9001:2015.

Gjaté vitit 2017 ka filluar implementimi i ploté i kérkesave ISO 9001:2015 dike pasur
pérmirésim té vazhdueshém té sistemit t€ menaxhimit té cilésisé.

Né kuadér té Menaxhimit té cilésis¢ KOSTT, ka zhvilluar edhe dy standardet e reja:
Standardi pér siguriné e punétoréve ISO 18001 dhe standardi pér siguri té€ ambientit ISO
14001. Njékohésisht, KOSTT ka zhvilluar duke bere integrimin e sistemit té¢ menaxhimit
té cilésisé dhe ndértimin e njé “sistemi té integruar t€ menaxhimit t€ cilésisé¢” duke krijuar
mundésiné e plotésimit/integrimit edhe t€ standardeve pér siguri t€ informacionit 27001
dhe 27002; IEC standardeve/standardeve pér pajisje energjetike; standardin pér
menaxhimin e aseteve energjetike ISO 5500.

Né tendence té zhvillimi té vazhdueshme dhe té géndrueshém té sistemit té menaxhimit
té cilésisé, KOSTT i éshté nénshtruar njé auditimi té jashtém té kontrollit té cilésisé i cili
ka rezultuar me certifikimin e kompanisé me tri certifikata pér cilési sipas standardeve ISO
9001:2015; ISO 14001:2015 dhe OHSAS 18001:2007.

Parimet themelore té lidhura me udhéheqgjen e mjedisit pérfshijné rinjohjen e aspekteve
dhe ndikimeve né mjedis né bazé té cilave parashtrohen synimet dhe programet, pércillen
rezultatet e matshme t€ zbatimit t€ tyre, andaj né ményré periodike ndérmerren aktivitete
pér pérmirésim permanent.

Pérmes procesit té certifikimit té sistemit t€ udhéheqjes me mjedisin dhe siguriné, priten
efekte pozitive, si¢ jané: pérmirésimet e gjendjes né perimetrin mjedisor dhe té sigurisé
vetanake, investimet mé racionale né projektet e mbrojtjes sé mjedisit dhe sigurisé, si dhe
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shumé efekte tjera té ngjashme. Nga ana tjetér, synohet njé avancim né raport me

institucionet kompetente, duke béré ngritjen e pérgjegjésisé dhe vetédijes mbi mbrojtjen e

mjedisit dhe té sigurisé né térési, si dhe duke pérmirésuar pasqyrén afariste ndaj publikut té

gjeré, gjé¢ qé 1 kontribuon pérmbushjes sé synimeve themelore afariste t&€ KOSTT-it.

Me kété qasje KOSTT-i si ndérmarrje publike béhet anétar i pérhershém, i vetédijshém
dhe i pérgjegjshém i mjedisit né té cilin vepron si dhe pérmes sistemit qé aplikon, me

qéllim qé ta pérparojé cilésiné e jetés né mijedisin e drejtpérdrejté, si dhe até né nivelin

global.

73




DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 Sfage 74 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

2.7. Rreziqget

Né afarizmin e KOSTT, kané ndikim edhe rreziget e mundshme, si pasojé e ndikimeve qé
vijné nga jashté, respektivisht nga rrethina afariste, dhe si té tilla, kané implikimet e tyre né
veprimtariné e KOSTT.

Né vazhdim jané analizuar dhe identifikuar disa nga kéto rreziqe:

e Pamundésia e fillimit t€ operimit t¢ KOSTT-it si zoné/bllok rregullues pérkatesisht
implementimit té¢ marréveshjes se kygjes KOSTT- ENTSO-E pér shkak té
obstruksioneve nga Serbia. Pér pasojé, nuk menaxhohen kongjestionet né linjat
interkonektive dhe te hyrat nga alokimi i1 kapaciteteve nga KOSTT, dhe késhtu
vazhdon bllokimi i KOSTT-it né integrim, respektivisht né zhvillim dhe hapje té
tregut

e Pamundésia e fillimit té operimit t¢ KOSTT si zoné rregulluese do té pengoj
KOSTT dhe Kosovén né pérmbushjen e zotimeve té 6 shteteve té Ballkanit, e
njohur si iniciativa e WB6 pér themelimin e tregut té organizuar (spot market ),
tregut rajonal balancues dhe alokimit rajonal té kapaciteteve interkonektive.

e Te hyrat nga alokimi i kapaciteteve pérkatésisht menagjimi i kongjestioneve sipas
rregullave destinohet ne zhvillimin e rrjetés interkonektive per zvogélimin e
kongjestioneve. KOSTT ka investuar ne linjén 400kV Kosove-Shqiperi dhe ka
filluar kthimin e kredisé. Kthimi i kredisé behet nga te hyrat 100% nga tarifa e
konsumatoreve ne Kosove. Derisa nuk fillon operimi zone rregullues KOSTT nuk
do te jete ne gjendje mbledhjen e te hyrave nga alokimi i kapaciteteve

e Veshtiresite e mundshme financiare nga mos inkasimi i t€ hyrave;

e risku rregullator né miratimin e tarifave qé nuk reflektojné koston reale;

e cfigienca prej 4% e kérkuar nga ZRrE, qé pér KOSTT éshté e pamundur t€ arrihet

e gjendja e aseteve té transferuara nga KEK-u gjithashtu paraqesin  kércénim né
zvogélimin e performancés sé furnizimit dhe kostot shtese te zhvillimit

e kriza globale;

e pamundésia e operimit, mirémbajtjes dhe zhvillimit t€ njé pjese té rrjetit
transmetues t€ Kosovés, pér shkak té qasjes sé kufizuar né pjesén veriore té
vendit, si dhe ndérhyrjes ilegale t&€ Operatoréve serb EMS dhe EPS.

Né ményré qé t€ ulet ndikimi né secilin rrezik, jané t€ domosdoshme kéto veprime:

74




DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 Sfage 75 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

- Vazhdimi i aktiviteteve rreth evitimit té pengesave nga EMS dhe implementimi i
marréveshjes sé kycjes KOSTT-ENTSOE. Anétarésimi sa mé shpejt qé éshté i
mundur

- Avancimi i operimit té sistemit té transmetimit q€ 1 parapriné me aftésiné e sistemit
elektroenergjetik té akomodojé kérkesat e shfrytézuesve té sistemit, duke ofruar
shérbime té kualitetit té larté, posagérisht ndaj investitoréve privaté té gjenerimit
dhe furnizimit dhe shpérndarjes;

- Bashképunimi intensiv me palét e interesit duke sqaruar avantazhet e tregut té
energjisé elektrike;

- Analiza e mundésisé q¢ KOSTT dhe Kosova té jené pjesé e APE (Albanian
Power Exchange), qé éshté duke u zhvilluar né Shqipéri né kuadér t€ iniciativés
WB6.

- Implementimi efigient i investimeve kapitale t&¢ KOSTT-it
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Aneks

1. Sponzorimet dhe donacionet

Gjaté vitit 2017 KOSTT ka ndaré 2,000 € pé KAEF-in. (Fondi Kosovar — Amerikan pér
Arésim), 1,950.00 € pér Klubin Hendbollistik té Femrave “Prishtina”, 1,500.00 € né emér
té pérkrahjes financiare t€ Akcionit pér Nénat dhe Fémijét, 1,500.00 € pér Kujdesin ndaj
Fémijéve té Kosovés dhe 2,000.00 € pér Shoqgatén Elektroteknike té¢ Kosovés- CIGRE
Komiteti Nacional Kosové.

NEé total. Mbéshtetja e ofruar financiare ka vlerén totale prej 8,950.00 €.

2. Raporti i auditorit t€ brendshém

Raporti pérfshiné rezultatet e aktiviteteve audituese té kryera gjaté vitit 2017. Kéto
aktivitete jané kryer sipas Ligjit pér Ndérmarrjet Publike, manualit pér auditim té
brendshém, procedurave dhe standardeve té cilat jané né funksion t€ auditimit té
brendshém, me qéllim garantimin e njé eficencé sa mé té larté né funksion té optimizmit té
vlerés né Ndérmartje.

Pér vitin 2017, éshté pérgatitur plani i auditimit t€ brendshém dhe éshté prezantuar para
Komisionit t€ Auditimit, i cili éshté aprovuar né pérputhshméri té ploté me standardet e
auditimit.

Aktivitetet e auditimit jané zhvilluar sipas planit strategjik dhe vjetor té auditimit, né
pérputhje me objektivat dhe natyrén e njésisé audituese.

NEé raportet e auditimit jané prezantuar aktivitetet, objektivat, té€ gjeturat, konkluzionet dhe
rekomandimet.

Cdo aktivitet né kuadér t&€ Ndérmarrjes Publike, té cilat ekzistojné né kuadér té sistemit pér
menaxhimin e kontrollit dhe té cilésisé dhe té cilat jané né funksion té ligjeve, procedurave
dhe rregullave pérkatése, duhet qé ti nénshtrohen né ményré sistematike procedurave té
auditimit té brendshém.

Pjesé e réndésishme e procesit pér menaxhimin e funksionimit té auditimit éshté
planifikimi i pérdorur sipas kétyre kritereve:

e Obijekti i auditimit — duhet té disponojé déshmi té€ mjaftueshme dhe adekuate
pér té€ shprehur konkluzione dhe rekomandime efikase.

e Metodologjia e auditimit — Pércaktimi i proceseve dhe procedurave qé duhet
té auditohen.

e Vlerésimi i rrezikshmérisé — matet nga devijimet (shmangiet) e ligjeve dhe
procedurave.

e Pércaktimi i prioriteteve audituese — né bazé té:
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- Ndikimit financiar dhe material;

- Rasteve urgjente me rrezikshméri té larté;

- Ndérlikueshmérisé né proceset audituese;

- Kohézgjatja e fushés sé auditimit;

- Réndésia pér imazhin afarist té kompanisé dhe

- Faktorét e brendshém té cilét kérkojné ekzaminim pér ¢éshtjet e caktuara.

Misioni dhe Vizioni

T€ ndihmohet ndérmarrja qé t€ mbajé lart pérgjegjshmérin€é e menaxhimit gjaté
pérdorimit t€ parasé publike.

T¢ ipet vlerésimi mbi formén e pérdorimit t€ fondeve me ekonomicitet, efektivitet dhe
eficencé, duke kontribuar pér qeverisie mé€ t€ miré népérmjet luft€s kundér

korrupsionit.
Vizioni:

Rritja e réndésisé sé auditimit duke i kthyer rreziget né rezultate.

Aspiratat, q€llimet g€ duhet arritur dhe objektivat q¢ duhet pérmbushur né t€ ardhmen,
duke dhéné siguri t€ arsyeshme mbi llogarit€ financiare dhe duke ndihmuar né
pérmirésimin e menaxhimit té parasé publike.

Qéllimi Strategjik

Qéllimi  strategjik éshté qé té realizojmé vlerésimin e eficencés sé menaxhimit té
Ndérmarrjes, duke kontribuar né shtimin e vlerés se tyre dhe forcimin e sistemit té
kontrollit mbi to.

Pér kété géllim ne shohim nga e ardhmyja, duke synuar gé té aplikojmé metodologjiné dhe
teknikat mé t€ mira bashkékohore, duke i rritur resurset njerézore dhe teknike qé ndikojné
né zgjerimin e aktiviteteve pér arritjen e objektivave;

Neritja edhe mé tepér e imazhit té kétij shérbimi krijon njé siguri ku aktiviteti 1 késaj éshté
mbrojtja e interesit t€ Ndérmartjes.

Cfaré ne duam:

Zyrtari 1 Auditimit t€ Brendshém si pérgjegjés pér kryerjen e auditimit financiar,
pajtueshmérisé sé sistemeve, performancés, késhillimit, etj, né pérputhje me rregullat né
fuqi té cilat i pérkasin fushés s¢ auditimit té brendshém dhe praktikave mé t€ mira né keté
fushé, jep vlerésim té pavarur mbi veprimtarité e audituara dhe identifikon nése ato jané
zhvilluar sipas rregullave né fuqi, nése paraté e qytetaréve té€ vendit jané shpenzuar me
eficencé, efektivitet dhe ekonomicitet, s7 dhe né pajtim me ligjet pérkatése.

Prioritetet kyce
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Prioritetet kryesore strategjike 1 referohen rritjes sé eficencés sé burimeve té auditimit té

orientuar nga analiza periodike e marrédhénies, burimet e pérdorura = rezultatet

konkrete (niveli 1 performancés).

Pér kété, jané pércaktuar katér prioritete kryesore si né vijim:

e Ngritjen e procesit pér vlerésimin e rreziku;

e Zgjerimin e mundésive pér t€ monitoruar rreziget emergjente;

e Vénia edhe mé tepér né funksion té impaktit konkret né arritjen e objektivave té

Ndérmartjes;

e Duke u munduar né uljen e kostove dhe duke e ngritur nivelin e performancés.

Aktivitetet e planifikuara pér vitin 2017 - Zbatimi i planit vjetor

Gjaté vitit 2017, plani i auditimit éshté realizuar né térési.

Sipas planprogramit jané paraparé té kryhen pesé auditime t€ departamenteve dhe zyrave,
ku né kuadér té kétyre departamenteve jané audituar edhe njésité pérkatése.

Pérzgjedhja e njésive audituese

Departamentet e audituara, jané pérzgjedhur né bazé t€ nivelit té pérgjegijésisé,
kompleksitetit, riskut, natyrés sé véllimit té aktiviteteve, pér té€ cilat Menaxhmenti
Ekzekutiv duhet té veprojé né mbéshtetje té ploté pér implementimin apo zvogélimin e

rekomandimeve.

Statuti i auditimeve né fund té vitit 2017

m Té planifikuar
m Té filluar

u Té pérfunduar

5

5

5

Burimet e auditimit jané menaxhuar me eficencé dhe né funksion té realizimit té planit

vijetor.
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Treguesit e pérformancés sé auditimit pér vitet 2014 deri 2017

Nga analiza e treguesve t€ perfomancés s€ auditimeve, vecanérisht t€ atyre mé
specifike, rezulton se ndér vite kemi ndryshime t€ rekomandimeve. Numri i
rekomandimeve ka njé 1évizje té rritjes nga 40 rekomandime né vitin 2014 né 61
rekomandime né vitin 2015 dhe njé€ rritje nga 59 rekomandime né vitin 2016 né 65
rekomandime né vitin 2017.

Treguesit e rekomandimeve / auditimeve, pér periudhén 2014-2017

M Auditime

B Rekomandime

2017

Rekomandimet e dhéna duke u bazuar né natyrén e gjetjeve ekzistojné pér pérmirésimin e
sistemeve t€ kontrollit t€ brendshém, evitimin e parregullsive, parandalimin e
shpérdorimeve, ruajtjen e pasurisé publike, etj.

Gjaté auditimit 1 kemi ekzaminuar dhe testuar ¢éshtjet me ndikim mé té larté, ku né
vazhdimési té procesit té€ auditimit jané dhéné rekomandimet té cilat jané prezantuar né
raportet e auditimit. Jané dhéné edhe késhilla gojore té ndryshme varésisht nga natyra dhe
kérkesa e personelit.

Departamentet/Zyrat e audituara dhe numri i rekomandimeve
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Departamenti i Operimit t€ Transmisionit 27
Departamenti pér Céshtje Ligjore dhe Rregullative 6
Departamenti i Burimeve Njerézore 11
Departamenti i Financave 6
Departamenti i Prokurimit 15
Totali 65

Raportet paraqgesin nivel ky¢ pér adresimin e késhillave né ngritjen e nivelit t&
pérmirésimit pér dobésité, gabimet apo paqartésité té cilat ekzistojné né Ndérmarrje. N&é
pérgjithési auditimet kané reflektuar pozitivisht n€ ngritjen e efektivitetit dhe
efikasitetit t€ ndérmarrjes.

N¢ pérgjithési subjektet e audituara kané treguar progres né pérmirésimin e sistemit té
mjedisit t€ kontrollit, zbatimin e procedurave, ligjeve dhe rregullave pérkatése.
Gjithashtu kané treguar njé bashképunim té miré, duke e marré pér bazé késhillat dhe
rekomandimet t€ cilat do t€ jené€ gjithmoné n€ funksion t€ optimizimit t€ vlerés né
Ndérmarrje.

Raportimi i té gjeturave n€ koh€ dhe cilési €shté njé mbéshtetje pér Ndérmarrjen qé té
sigurojé llogaridhénie né cilésiné e menaxhimit dhe funksionimit t€ saj.

Treguesit e rekomandimeve pér Vitin 2017 sipas departamenteve

®m Operimit té Transmisionit
m Céshtje Ligjore dhe
Rregullative
Burimeve Njerézore

® Financave

® Prokurimit

Gjaté vitit auditues 2017, departamentet / njésit€ audituese i1 kané pérgatitur planet pér
veprim pér implementimin e rekomandimeve dhe jané aplikuar testimet matése pér
shkallén e zbatueshméris€ s€ implementimit t€ tyre.
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Niveli i implementimit té rekomandimeve

Njé nga sfidat e konsideruara éshté vlerésimi mbi implementimin e rekomandimeve. Ky
fakt e rrité cilésiné e tyre dhe e forcon bashképunimin me njésité e audituara, ¢ ato té
ndérmarrin veprime t€ konsiderueshme né implementimin e gjetjeve né lidhje me gabimet
e ndodhura dhe pérmirésimin e sistemit té kontrollit té brendshém. Kété e béné duke u
pérpjekur qé:

e T’ implementojé rekomandimet dhe té rrisé dobiné e tyre pér njésité e audituara;

e T€ rrisé bashképunimin me njésité e audituara, me synimin e rénies dakord qé ato
té implementohen;

o T¢ kérkoj respektimin e afatit pér veprimet e marra ndaj njésisé nga menaxhmenti
pér implementimin e rekomandimeve;

e T¢ kérkohet pérgjegjési ndaj personave pérgjegjés pér mos implementimin e
rekomandimeve.

Né muajt e fundit té vitit 2017, kemi aplikuar testime mat€se né€ njésité pérkatése té
audituara pér té par€ nivelin e implementimit t&€ rekomandimeve dhe pér tu siguruar se
njésit€ kané ndérmarré veprime konkrete korrigjuese né€ implementimin e
rekomandimeve, po ashtu jané marré konfirmimet pérkatése nga kéto departamente se
né ¢far€ niveli jané duke u implementuar rekomandimet.

T¢ gjitha rekomandimet e prezantuara i pérkasin natyrés pér forcimin e kontrollit t&
brendshém, nivelin e pérgjegjésis€, eliminimin e gabimeve apo paqartésive né funksion
té permir€simit té sistemit. Né bazé t& késaj, konstatohet se ka avancime pozitive né
implementimin e rekomandimeve.

Gjendja e implementimit té rekomandimeve né fund té Vitit 2017

Departamentet Plani pér Implementim | Implementi | Nuk jané

implementim | i térésishém mi né Proces | implementuar,
vijojné né 2018
I pérgatitur 60 % 20 % 20 %

Departamenti i
Operimit t&
Transmisionit
Departamenti pér | I pérgatitur 80 % 10 % 10 %
Céshtje Ligjore
dhe Rregullative
Departamenti i I pérgatitur 70 % 15 % 15 %
Burimeve
Njerézore
Departamenti i I pérgatitur 80 % 10 % 10 %
Financave
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S1 | Departamenti i I pérgatitur 70 % 20 % 10 %
Prokurimit

Cilésia e raportimit t& auditimit

Pérgendrimi kryesor éshté béré né respektimin e standardeve t€ raportimit pér auditim t&
brendshém, me gé€llim hartimin e raporteve té besueshme, koncize, té€ sakta, té bazuara né
fakte dhe mbi té gjitha, t€ vlefshme pér ta ndihmuar menaxhmentin né pérmirésimin e
punés dhe rritjen e eficencés s€ aktiviteteve né Ndérmarrje.

Rritja e cilésis€ sé raportimit, do t€ vijojé té jet€ prioritet dhe nén monitorimin
sistematik.

Raportet jané hartuar sipas Manualit t€ Auditimit t€ Brendshém, si dhe programeve dhe
udhérréfyesve tjeré specifik. Jané respektuar standardét né€ fushén e raportimit pér sa i
pérket pérmbajtjes, kohés, cilésis€, qartésisé dhe dobishméris€ s€ késaj faze t€ procesit
auditees.

3. Raportimet sipas Ligjit mbi Ndérmarrjet Publike
3.1. Pasqyra e strukturés organizative dhe ndryshimet gjaté vitit 2017

Gjaté muajit maj té vitit 2017, né makro skemén organizative t&¢ KOSTT-it jané béré disa
ndryshime, qé kané té béjné me ndryshime né zyrén e Kryeshefit Ekzekutiv duke i
miratuar dy pozita pér Zévendés Kryeshef Ekzekutiv pér Operim dhe Zévendés Kryeshef
Ekzekutiv pér Zhvillim.

Ndryshime jané reflektuara né Sektoré dhe até né Departamentit té Burimeve Njerézore,
Departamentin e Operatorit té Sistemit, dhe né Departamentin pér Céshtje Ligjore dhe
Rregullative. Ndryshimet né harmoni me kérkesat e reja jané implementuar nga 01.06.2017
dhe shihen né Makro Skemén Organizative t&¢ KOSTT.

Struktura e menaxhmentit mé té larté t€ KOSTT-it pérbéhet nga pozitat vijuese: Kryeshefi
Ekzekutiv (KE), Zévendés Kryeshefi Ekzekutiv pér Operim, Zévendés Kryeshefi
Ekzekutiv pér Zhvillim; Sekretari i Kompanisé; Zyrtari Kryesor Financiar dhe 1 Thesarit,

Auditori 1 Brendshém dhe nga Drejtorét e departamenteve vijuese:

e Operatori i Sistemit;

e Operatori i Transmetimit;

e Operatori i Tregut;

e Inxhinieringu dhe Menaxhimi i Projekteve;

e (éshtjet Ligjore dhe Rregullative;
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e Financat;
e Burimet Njerézore;
e DProkurimi;

e Zyra e Kryeshefit Ekzekutiv, ¢ mbulon Zyrén pér Zhvillimin dhe Planifikimin
Afatgjaté, Zyrén pér Komunikim dhe Marrédhénie me Publikun dhe Zyrén pér
Siguriné Industriale dhe Mjedisin.

Né fazén pasuese t€ riorganizimit, nevojitet t€ merren parasysh aktivitetet e shtuara té
KOSTT Telekomit, konkretisht né kontekst té komercializimit té infrastrukturés fibér
optike, , si rrjedhojé e obligimeve té shtuara  pér operimin e infrastrukturés
telekomunikuese fibér optike né kuadér té tregut té shérbimeve telekomunikuese, té
pérshkruara né licencén e 1éshuar nga ARKEP-i.

Ekzistojné njé séré ¢éshtjesh qé do té kené ndikim né organizimin e KOSTT-it, si:

e Zhvillimi i sistemit té Transmetimit nga kéndvéshtrimi i kapaciteteve té rrjetit
dhe kontrollimit té tij;

e Nevoja pér té arritur nivel mé té larté efikasiteti brenda kompanisé;

e Nevoja si rrjedhojé e integrimeve né institucionet ndérkombétare Evropiane
dhe rajonale, si dhe ndryshimeve dhe zhvillimeve né tregun e energjisé
elektrike.

e Nevoja si rrjedhojé e hyrjes s¢ KOSTT-it né Tregun e telekomunikimeve té
Kosovés me ofrim té rrjeteve dhe/ose shérbimeve publike t€¢ komunikimeve
elektronike.

Numri i Punétoréve

Me datén 1 Janar 2017 numri i pérgjithshém i t€ punésuarve né KOSTT ka gené 3060.
Gjaté vitit jané pensionuar 12 punétoré, kané vdekur 2, u éshté ndérpreré puna 2
punétoréve dhe jané pranuar 3 punétoré té rinj.

Kéto lévizje kané sjell numrin e pérgjithshém té€ punétoréve mé 31 dhjetor 2017, né 347
punétore.

Né vazhdim éshté dhéné Organo grami — Makro Struktura organizative e KOSTT-it.
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Bordi i Drejtoréve

Zyrtari i Larté Zyrtari i Auditimit
Fina&i Thesarit té Brendshém
— I
]
Planifikimi i Operimi i Sistemit né Operimi i Tregut  —| Buxhetidhe ) Zhvillimi i Rrjetit Geshrjet Rrcgulladve Administrata
Mirémbajtjes kohé reale Planifikimi Strategjik dhe Ligjore
Mirémbajtja dhe leﬁt‘m‘,,‘\fﬁt‘ Barazimi Pérfundimtar—] Kontabiliteti - Konstruktimi i Rejetit Tarifat Personeli
Riparimi i Linjave shisurter
Miérmbajtja & Pl Al Administrimi i Tregut || Financat - TRl Organ, Zhvillim &
Riparimi i NS mesém Projekteve Men. té Cilésisé
. Monitorimi, Zhvillimi Menaxhimi i
Mbrojtja Rele Wiljeis dhe Hulumtimii Objekteve
Tregut
Shérbimet Teknike SCADA/RTU
Operimi i Telekomunikimi
Neénstacioneve

Teknologjia e
Informacionit
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3.2. Pérmbledhja dhe pérshkrimi i procedurave gjyqésore

Nr.R L(?nda Nr. Padités I paditur Obijekti i Kontestit Vlera e Kontestit
Gjykata Kompetente
P.nr.326/0 Nebih Bela, Veli
1 Gjykata Themelore KOSTT Bela dhe Minir Vjedhje 2,370.00 €
Kacanik Mani
P.ar. 2406/ 06 Ivica Filivovi
2 Giykata Themelore KOSTT viea FIpoviq Viedhje 15,398.00 €
L dhe Millorad Iliq
Prishtiné
P.nr. 284/06 Avdullah
3 Gjykata Themelore KOSTT Bejtullahu dhe Vjedhje e réndé Nuk éshté pércaktuar
Prishtiné Afrim Bejtullahu
C.nr. 409/06 Hairie dh
4 Gjykata Themelore e ohe KOSTT Lirimi i banesés Nuk éshté pércaktuar
S Milazim Zeka
Prishtiné
C.nr. 2168/04
5 Gjykata Themelore KOSTT Kadri Rukovci Lirimi i banesés Nuk éshté pércaktuar
Prishtiné
Cnr.571/11 -
C.nr.351/15 . . . i
6 Giykata Themelore Shagqjir Duli KOSTT Kompensim Démi 10,000.00 €
Skenderaj
C.nr. 156/09
7 Gjykata Themelore Selvije Dedinca etj KOSTT Pagesa e rentés 600 € Pagesé Mujore
Prishtiné
C.nr. 270/07
8 Con202/14 Mustafé Hasani fj KOSTT Kompensim Démi 1,242,910.00 €
Gjykata Themelore
Podujevé
C.nr.218/11
9 Gjykata Themelore Fevzi Nebihu KOSTT Pengesé Posedimi 1,600.00 €
Fetizaj
E.nr.281/06
10 Gjykata Themelore KOSTT Momgjillo Mitiq Kompensim démi 2,176.50 €
Lipjan
C.nr.244/2013
11 Gjykata Themelore KOSTT KEK Kompensim démi 140,285.56 €
Prishtiné
C.nr.438/10
12 Gjykata Themelore Kenan Mehmeti KOSTT Pagesa e rentés 29,764.49 €
Ferizaj
Nd.nr. 42/09
13 Gjykata Themelore Agron Vugitérna KOSTT/ KEK Kompensim démi Nuk éshté pércaktuar
Ferizaj
C.nr.116/13 Té dreitén e bleri
14 Giykata Themelore Xhevat Qerimi KOSTT/ KEK ¢ crgyren ¢ bierjes Nuk éshté pércaktuar
" banesore
Giilan
15 Cor38/14  Gigkata | pyocema Cikotig KOSTT Té drejeén ¢ bletjes Nuk éshté pércaktuar
Themelore Pejé banesore
C.nr.127/14 ISR Té drejtén e blerjes T
16 Giykata Themelore Pejé Hamdija Cikotiq KOSTT bancsore Nuk éshté pércaktuar
Aunt. Gijykata Propozim pér masén e e
17 Themelore Prishfiné KOSTT OSHP pérkohshme Nuk éshté pércaktuar
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C.nr.106/14 . e
. Bejtullah Isufi dhe Kompensim démi
18 Gjykata Themelore Nazif Isufi KOSTT . P400KY 2,002.00 €
Vushtrri
C.nr.142/14 Kompensim démi
19 Gjykata Themelore Aziz Klinaku KOSTT omp 14,226.00 €
. LP400kV
Vushtrri
C.nr.172/14 .
- Sali Shala dhe T
20 Gjykata .T.hemelore Avdullah Shanhini KOSTT Kompensim démi 4,000.00 €
Lipjan
C.nr.327/14
21 Gjykata Themelore Selvije Dedinca etj KOSTT Kompensim i Kamatés 600.00 €
Prishtiné
C.nr.45/14 . . . .
- Bajram Hisen Kompensim démi
22 Gjykata Themelore Hajradini KOSTT LP400KY 5,904.00 €
Drenas
C.nr.48/14 . . . .
. Gani dhe Afrim Kompensim démi s
23 Gjykata Themelore Morina KOSTT LP400KkY Nuk éshté pércaktuar
Drenas
C.nr.139/04 Kompensim démi
24 Giykata Themelore Nebi Sadiku efj KOSTT/KEK ompenstm de 732,000.00 €
L LP400kV
Podujevé
C.nr.32/14 Kompensim démi
25 Gjykata Themelore Ahmet Fazlija KOSTT ompensim de 23,503.50 €
LP400kV
Drenas
Canr. 47/14-3/15 . . L
. Shaqjir Kompensim démi
26 Gjykata Themelore Podrimqaku KOSTT LP400KkY 34,421.90 €
Drenas
C.nr.49/14-51/14 . o
. Shaqjir Nysret Kompensim démi
27 Gjykata Themelore Binaku KOSTT LP400KY 28,568.60 €
Drenas
C.ar.1/15 Gijykata . Kompensim démi e
28 Themelore Drenas Ismet Binaku KOSTT . P400KY Nuk éshté pércaktuar
C.nr42/15 Gijykata Kompensim démi
29 Themelore Drenas Ejup Hoxha KOSTT . PAOOKY 1,073.00 €
C.nr.5/15 Gijykata . . Kompensim démi
30 Themelore Drenas Dibran Morina KOSTT LP400KY 5,120.73 €
C.nr.43/14 Gijykata . Kompensim démi
31 Themelore Drenas Hetem Binaku KOSTT LP400KY 46,665.40 €
C.nr.6/15 Gijykata . . Kompensim démi
32 Themelore Drenas Sabit Motina KOSTT LP400KY 13,478.50 €
C.nr44/14  Gijykata . . Kompensim démi
33 Themelore Drenas Feriz Bytyqi KOSTT LP400KY 1,075.00 €
Cnr46/15  Gijykata . . Kompensim démi
34 Themelore Drenas Lulzim Makolli KOSTT LPA00KY 2,842.25 €
Cnr.27/15  Gijykata . Kompensim démi
35 Themelore Drenas Asmon Binaku KOSTT LP400KY 41,648.60 €
C.nr.34/15  Gjykata S Kompensim démi
36 Themelore Drenas Jakup Krasniqi etj KOSTT LP400KY 4,868.00 €
C.nr.33/15  Gjykata . ! Kompensim démi
37 Themelore Drenas Agim Hoxha KOSTT L PA00KY 6,114.00 €
38 Cord0/15 - Giykata |\ i rasnii KOSTT Kompensim démi 9,567.36 €

Themelore Drenas

LP400kV
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C.nr39/15  Gjykata . Kompensim démi
39 Themelote Drenas Qamil Hoxha KOSTT LP400KY 7,702.20 €
C.nr41/15  Gjykata . » Kompensim démi
40 Themelore Drenas Shukrije Bytyqi KOSTT LP400KY 23,488.10 €
C.nr46/15  Gijykata . . Kompensim démi
41 Themelore Drenas Rifat Krasniqi KOSTT LP400KY 9,651.60 €
C.nr44/15  Gjykata . . Kompensim démi
42 Themelote Drenas Bajrush Karagqjica KOSTT LP400KY 40,769.00 €
43 C.nr 347/14 KOSTT N.T.SH-PPC-IT Zhdémtim 31431299 €
Gj. Th. Prishtin
C.nr.791/15 o .
44 Giykata Themelore Nazmi Shaljani KOSTT Dislokim Srhtylie 0S¢ Sig: 81,818.00 €
Prishtiné parc e re
C.nr.1642/19
45 Gjykata Themelore Ilmi Jakupi KOSTT Démshpérblim Nuk éshté pércaktuar
Prishtiné
C.nr.987/14 . oy . o
46 Giykata Themelore Pejé Hamdi Sadrijaj KOSTT/KEDS Démshpérblim 20,000.00 €
C.nt.56/13 Gjykata Ramadan dhe . 1
47 Themelore Graganicé Veton Selimi KOSTT Démshpérblim 3,663.00 €
C.nr.115/13 Gjykata L. X Dislokim Shtylle dhe
48 Themelore Gjilan Njazi Spahiu KOSTT komp. Démi
C.nr.162/15 Gjykata L. . Kompensim démi
49 Themelore Vushtrri Velimir Terentiq KOSTT . P400KY 6,830.00 €
50 C.or.2131/12 Giykata Sahit Vitija KOSTT Kompensim démi Nuk éshté pércaktuar
Themelore Prishtiné
C.nr.8/16 Gijykata . Kompensim démi
51 themelore Drenas Asllan Krasniqgi KOSTT LP400KY 29,293.50 €
C..ar. 11/2015 Gjykata . . Kompensim démi
52 Themelore Rahovec Fetiz Vehapi KOSTT LP400KY 14,870.00 €
C.nr.12/15 Gjykata Lo Kompensim démi e
53 Themelore Rahovec Ejup Sopjani KOSTT . PAOOKY Nuk éshté pércaktuar
C.nr.269/15 Gjykata Shemsedin Kompensim démi T
>4 Themelore Gjakové Dervishaj KOSTT LP400kV Nuk &sheé pércaktuar
A.nr. Gjykata
Themelore Prishtiné —
55 Departamenti KOSTT ATK Anulim Vendimi Nuk éshté pércaktuar
Administrativ —
Divizioni Fiskal
C.nr. Gjykata S e
56 KOSTT KK Pejé - AKP Privatizimi Nuk éshté pércaktuar
Themelore Pejé
C.nr.52/14 Gjykata . e s
57 Themelote Kaganik Ismajl Luzha KOSTT kompensim démi Nuk éshté pércaktuar
C.nr.52/14 Gjykata . . L e
58 Themelore Giilan Isen Isuifi KOSTT vertetim pronésie Nuk éshté pércaktuar
C.nr13/10 Gjykata L . e
59 Themelore Giilan KEK Bozha Vigentieviq E drejta banesore Nuk éshté pércaktuar
60 C.nr.291/16 Givkata Veli Lezi KOSTT Masa drusore 469.14 €
Themelore Rahovec
61 C.nr.211/16 G]yk.gta Idriz dhev Bunm KOSTT Kundershtim te'sh'umes se Nuk éshté pércaktuar
Themelore Pejé Tahiri kompensimit
62 C.nr.218/16 Gjykata Sali Ahmeti KOSTT Kundershtim te shumes se Nuk ésheé pércaktuar

Themelore Pejé

kompensimit
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63 Cor213/16 Gikata | g R KOSTT Kundershtim te shumes se | (1 sohes percakeuar
Themelore Pejé kompensimit
64 C.nr212/16 Giykata Hira Ahmeti KOSTT Kundershtim te shumes se | (1 s percakeuar
Themelore Pejé kompensimit
P.nr 31/15 C.nr 43/17 Prokuroria
65 Gjykata Themelore KOSTT Haxhi Mujaj Vjedhje 1,437.00 €
Istog
66 C.nr.29/15 Gjykata Xhevdet Berisha KOSTT Kundershtim te'shymes se 8,000.00 €
Themelore Istog kompensimit
C.nr.175/15 Giykata N Kundershtim te shumes se o
67 Themelore Giakové Sali Zeqiri KOSTT kompensimit Nuk éshté pércaktuar
C.nr 8/15 C.nr 8/16 .
68 Gjykata Themelore Skender Dervishaj KOSTT Kundershtim te'sh}l fnes se Nuk éshté pércaktuar
. kompensimit
Gjakov
69 Conr 171/15 Giykata Fadil Tsmaifl KOSTT Kundershtim te shumes se | (1 sohes percakeuar
Themelore Prishtiné kompensimit
70 C.nr 1400/13 Giykata Tliaz Rama KOSTT kompensim démi 4,800.00 €
Themelore Prishtiné
7 C.nr 394/17 Giykata KOSTT PRISIG KS kompensim démi 3,500.00 €
Themelore Prishtiné
Kundershtim te shumes se
C.nr. 188/17 Gjykata oy kompensimit lidhur me
2 Themelore Gjakove Sali Idrizi KOSTT ndértimin e linjés 400kV
Kosové-Shqiperi
EK 564/2015 Gjykata
& Themelore Prishtiné “Solid” shpk KOSTT
74 KOSTT Kamer Aliu, etj.. Lirim objekti
Inspektorati i . - .
75 KOSTT Pér Anulim té Vendimit
Punes
Totali i vlerés KOSTT si i paditur: 2,513,307.87 €
Totali i vlerés KOSTT si padités: 479,480.05 €

Sqarim:

mund 1€ ndryshojné me Zhvillimin e métutjeshém 1 procedurave.

88
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3.3. Kontratat/ Transaksionet e konsiderueshme gjaté vitit 2017 nga burimet e KOSTT

- Nr. i Vlierz.l € Vlera e Pérqind; .
Nr. | Departamenti Llojii Procedur | Emri I Projektit Kontrakto | Vierae Realizuar mbetur pér ac Nr. i
* Prokurimit .. rét Kontratés e . . Realizi Protokollit
és . realizim . I
Kontratés | — mit
Departamenti i . iy . .. | GRID
. . Mirembajtja e Sistemit o nr.97
1 Qperat.ont té Puné 48 SCADA/EMS SOLUTIO 270,000.00 € 0.00 € 270,000.00 € | 0.00% dt18.12.2017
Sistemit N SAS
Departamenti i Mirémbajtja e CAS-it
2 Burimeve Shérbime 36 dhe modifikimet e KOMTEL 179,773.00 € | 16,933.00 € | 162,840.00 € | 9.42% nr.70
. PE dt.15.08.2017
Njerézore mundshme
Departamenti i iy Furnizim me pajisje | Rima - 135,629.18 ar.276
3 Operatorit té Furnizim 003-2016 | pér trajtimin e vajit enginieerin | 142,588.40 € 6,959.22 € 95.12%
. ; € dt.18.01.2017
Transmisionit izolues g
Departamenti i S G3
o - Furnizimi me . . 142,500.00 0 nr.57
4 Operato.r%t te Furnizim 4 ndérprerés 400KV Engineerin | 142,500.00 € € 0.00 € 100.00% dt.30.06.2017
Transmisionit g
Departamenti i . .
. . Renovimi i lokalit né ASTRAPL o nr.61
5 Burimeve Puné 18 Kurriz AN 94,856.71 € 72,187.59 € | 22,669.12 € 76.10% 46.20.07.2017

Njerézore
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Departamenti i Servisimi dhe BAKI 71
6 Operatorit té Shérbime 29 mirémbajtja e AUTOMO | 90,000.00 € 16,453.33 € | 73,546.67 € 18.28% )
L . . dt.22.08.2017
Transmisionit automjeteve tip:VW BILE
Departamenti i
7 Burimeve Furnizim 17 Furnizim me harduer KOMTEL 86,206.50 € 82,142.47 € | 4,064.03 € 95.29% nr.49
Njerézore PE dt.07.06.2017
.. konz:
Departamenti i Furnizimi me material | Global nr.14
8 Burimeve Furnizim 044/2016 L ) 84,649.66 € 16,042.33 € | 68,607.33 € 18.95% )
Nierézore higjienik Parajsa & dt.22.02.2017
’ Edukimi
Departamenti i Servisimi dhe .68
9 Operatorit té Shérbime 30 mirémbajtja e BENI 78,000.00 € 5,824.95 € 72,175.05 € 7.47% illt.09 08.2017
Transmisionit automjeteve tip:Toyota R
Mirémbajtja dhe
Departamenti i Servisimi 1 TG £90
10 Operatorit té Shérbime 31 Automjeteve, tipi : I 72,000.00 € 2,468.36 € 69,531.64 € 3.43% illt.27 10.2017
Transmisionit LANDROVER osova el
NISSAN dhe FORD
Vlerat totale : 1,240,574.27 | 490,181.21 | 750,393.06 € | 39.51%
€ €
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Vlera TOP 10 kontratave té kontraktuara pérgjaté vitit 2017 éshté : 1,240,574.27 € me pérqindje té realizimit : 39.51%

Pérgindja e realizimit ne vierin 39.51%  paraget pérgindjen vetém pér TOP 10 projeketet mé te médha sipas I.PP pérgiaté vitit fiskal 2017

* Né vitin 2017 jané kontraktuar 66 kontrata (1mbi vlerén 1000.00€) , saktésisht :
- 59 kontrata me proceduré té hapur
- 7 kontrata me Proceduré t€ negociuar pa publikim té njoftimit pér kontrate

*Vlera e té gjitha kontratave té kontraktuara éshté : 2,353,651.95 € , me pérqindje té realizimit : 46.97%
*Inicimi i aktiviteteve té prokurimit:

T¢ gjitha kérkesat pér inicim t€ aktiviteteve té prokurimit kané filluar me kohé, pas pranimit t€ zotimit t€ mjeteve(deklaratés sé
disponueshmérisé sé mjeteve financiare) dhe specifikimeve té kompletuara teknike né gjuhét shqipe, angleze dhe serbe.
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2.4.

Sugjerime dhe propozime pér rritjen e performancés

Né ményré q¢ KOSTT té rrité edhe mé tutje performancén, vémendje e veganté duhet ti
kushtohet:

Vazhdimit té ngritjes sé eficiencés né mirémbajtjen dhe operimin e sistemit té
transmetimit

Implementimit té projekteve kryesore qé risin kapacitetet e operimit dhe arritjen e
eficiencés té t€ hyrave nga investimet;

Pérmirésimet né asetet e transferuara nga KEK-u dhe futja e teknologjisé pér
monitorim, kontroll, matje dhe operim, pajisja e té gjitha objekteve (NS-ve)
Pérgatitjet pér implementimin e ploté té Rregullave té Tregut

Vazhdimi i trajnimit té stafit dhe formave tjera té€ zhvillimit pér pércjellje té
ndryshimeve teknologjike qé rité shkathtésit¢ dhe njohurité pér ngritjen e
eficiencés né KOSTT;

Vazhdimi i shqyrtimit t€ masave motivuese pér stafin pér ngritjen e kualitetit té
puneés s€ tyre.
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AATC - (Average Available Transfer Capacity) - Kapaciteti i Disponueshém Mesatar
(Import/Eksport)

AC-DC — Shpenzimet vetanake

AIT — (Average interruption time) - koha mesatare e rénieve

ATC — (Available Transfer Capacity ) — Kapaciteti i disponueshém
BCU- ( Bay Controll Unit)- njésia kontrolluese

BERZH — Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

BD — Bordi i Drejtoréve

BK — Buxheti i Kosovés

BN]J — Burimet Njerézore

CACM — (Capacity Allocation and Congestion Management) — Menaxhimi i Alokimit té
Kapaciteteve dhe Kongjestionit

CAO — (capacity Allocation Office) — Zyra e Alkoimit té Kapaciteteve
CGES- (crnogorski Elektro Sistem) — OST i Malit té Zi

CM — (Congestion Management)- Menaxhimi i kongjestioneve
DMS-(Documents Management System) — Sistemi pér menaxhimin e dokumentacionit

EJL — Evropa Juglindore
EMS- (Elektro Mreza Srbije) - Rrjeti Elektrik i Serbisé

ENS- (Energy not supplied)-Energjia e pa furnizuar

93




DT-FI-008
_ 5'7 RAPORT VJETOR

ver. 1.1 Sfage 94 nga 96

Departamenti Financiar | Sektori i Buxhetit dhe Planifikimi Strategjike:

ENTSO E - (European Network of Transmission System Operators for Electricity)- Rrjeti
Evropian 1 Operatoréve té Sistemit té Transmetimit t€ Energjisé Elektrike

FAC- ( Final Acceptance Certificate) — Certifikata e pranimit final

GSM —( Global System for Mobile Communication) — sistemi 1 pérgjithshém i
komunikimit mobil

GJK — Gjykata Komunale

GjQ — Gjykata e Qarkut

HC - Hidrocentral

HMI — (Human Machine Interface) — ndérlidhja makiné-njeri
HVM- (High Voltage Metering) — matési i energjisé

IKP — Indikatorét Kyg té Performancés

IPA- Instrumentet para anmtarésimit né Bashkimin Evropian

ITC — Inter TSO Compensation (Kompensimi mes Operatoréve té Sistemit té
Transmetimit)

KA — Konflikt Administrativ

KAEF — (Kosovar American Edication Fund) — Fondi Kosovar Amerikan pér Arésim
KEK — Korporata Energjetike e Kosovés

KESCO - (Kosovo Electricity Supply Company)- Kompania e Kosovés pér Furnizim me
Energji Elektrike

KfW- Banka Gjermane pér Zhvillim

KIEK — Fakulteti i Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike
KOSTT- Operator Sistemi, Transmisioni dhe Tregu

KQKO - Komiteti pér Qeversje té¢ Kodeve Teknike/Operacionale
LP — Largpércuesi

LPP — Ligji i Prokurimit Publik

MATC - Kapaciteti i Disponueshém Maksimal (Import/Eksport)

MeM- Memorandumi i Mirékuptimit
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MEPSO ( Makedonski Elektroprenosen Sistem Operator) — Ooeratori 1 sistemit dhe
transmetimit t€ Maqedonisé

MMPH — Ministria e Mjedisit dhe Planit Hapsionor

MPI — Menaxhimi i Projekteve dhe Inxhinieria

MSA — Marréveshja e Stabilizim-Asociimit

MZHE — Ministria e Zhvillimit Ekonomik

NEF (Net Export Flow) — Eksporti i Kosovés

NIF - (Net Import Flow) — Importi neto pér nevojat e Kosovés

NMS — (Network Management System) — Sistemi pér menaxhimin e rrjetit
NS - Nénstacioni

NP — Ndérmarrijet publike

NJPMNP — Njésia pér Monitorimin e Ndérmarrjeve Publike

OPGW - fibri optik

OS — Operatori 1 Sistemit

OST — Operator 1 Sistemit t€ Transmetimit

OT — Operatori i Transmetimit

PpE - Propozim pér Ekzekutim

PZhT — Plani Zhvillimor i Transmetimit

RSC — (Regional Security Coordination) — Koordinimi i Sigurisé Rajonale

SCADA /EMS- (System Control and Data Acquisition/Energy Managament System)
-Sistemi i kontrollit dhe grumbullimit té t€ dhénave/Sistemi i manaxhimit t€ energjisé

SECI (South —East Europe Cooperative Initiative)- Iniciativa e Evropés Jug-Lindore pér
Bashképunim

SKE — Sekretariati 1 Komitetit té¢ Energjisé
SMT — Sistemi pér Menaxhimin e Tregut
SEE — Sistemi Elektro Energjetik

TC A — Termocentrali Kosova A
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TC B — Termocentrali Kosova B

TCP/IP — (Transport Communication Protocol) —Internet protokole t€ komunikimit
TE- (Transmited energy)- Energjia e transmetuar

TI — Teknologjia e informacionit

TMR — Transformatori matés i rrymés

TL — Tensioni i larté

ToR (Terms of Reference) — Termat e Referencave

TTC — (Total Transfer Capacity) — kapaciteti total 1 bartjes

USAID - (Unated States Agenci for International Development) — Agjencioni 1 Shteteve té
Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar)

ZRrE — Zyra e Rregullatorit té€ Energjisé
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